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Stowo od Rektora

Szanowni Panstwo,

oddaje w Pafstwa rece sprawozdanie za 2024 rok z monitoringu realizacji
Strategii rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030. Dokument ten
stanowi nie tylko bilans postepéw w osiaganiu celow strategicznych,
lecz takze wyraz naszej troski o jakos$¢ i kierunek rozwoju Uczelni.
Ufam, ze dla cztonkow naszej Spotecznosci bedzie on zrodtem refleks;ji
iinspiracji, za$ dla przedstawicieli administracji publicznej, spoteczefstwa
i naszych partneréw naukowych - potwierdzeniem naszej determinadji
w  budowaniu nowoczesnego, odpowiedzialnego uniwersytetu
technicznego, gteboko zakorzenionego w polskiej tradycji akademickiej
i europejskich wartosciach.

Strategia rozwoju Politechniki Warszawskiej nie jest jedynie zestawem
celow i wskaznikow. To wizja Politechniki Warszawskiej jako Uczelni
przyjaznej, partycypacyjnej, otwartej na dialog, konsekwentnie budujacej
swa range naukowa i dydaktyczna w oparciu o wartosci wspdlnoty
i odpowiedzialnosci. Naszym obowiazkiem jest nie tylko jej wdrazanie,
ale takze regularnaiuczciwa ocena - oparta na danych, ale zakorzeniona
w humanistycznym podejsciu do edukaciji i nauki.

W Strategii rozwoju naszej Uczelni zapisalismy ambitne cele dotyczace
doskonatosci naukowej, rozpoznawalnosci badan oraz budowy
skutecznych mechanizméw wspierajacych dziatalno$¢ badawcza.
Sa one zgodne z moim gtebokim przekonaniem, ze status uczelni
badawczej to nie przywilej, lecz zobowigzanie - do tworzenia wiedzy,
ktora ksztattuje przysztos¢ spoteczna, gospodarcza i technologiczna.
W 2024 roku odnotowalismy wzrost odsetka publikacji powstatych
we wspdtpracy miedzynarodowej, osiggajac poziom 38,7%, a nasza
obecno$¢ w wiodgcych miedzynarodowych rankingach zostata
utrzymana. Jednocze$nie z niepokojem obserwujemy spadek
wskaznika Field-Weighted Citation Impact, ktéry przypomina
o koniecznosci dalszego wzmacniania jakosci badan i widocznosci

naszej nauki w skali globalnej. Dlatego jeszcze intensywnigj



wykorzystujemy potencjat, jaki daje nam status uczelni badawczej
w ramach programu ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”
(IDUB), kierujac wsparcie do zespotow o najwiekszym potencjale
rozwojowym. Rozbudowalismy system wsparcia zespotéw badawczych.
Promujemy zespotowe aplikowanie o finansowanie z prestizowych
programow europejskich - takich jak Horizon Europe czy ERC.
Konsekwentnie wspieramy rowniez mtodych badaczy, doktorantéw
oraz cztonkdw kot naukowych, traktujac ich nie tylko jako naturalnych
kontynuatorow dorobku Uczelni, ale jako liderow przysztych przetoméw
technologicznych. To wich potencjale, kompetencjach i zaangazowaniu
widzimy przysztos¢ naszej wspoélnoty akademickiej - zdolnej nie tylko
odpowiadad na wyzwania wspotczesnej nauki, lecz takze je definiowac.

Edukacja to misja. Mimo ze wspdtczesne uwarunkowania prawne
i finansowe w coraz wiekszym stopniu kieruja uwage uczelni ku ewaluacji
dziatalnosci naukowej, pragne podkresli¢, ze sercem kazdej akademii
-awiectakze PolitechnikiWarszawskiej - pozostaje proces przekazywania
wiedzy i ksztattowania przysztych inzynieréw, lideréw i obywateli.
W roku 2024 kontynuowali$my dziatania zmierzajace do stworzenia
elastycznego, nowoczesnego i przyjaznego systemu ksztatcenia,
odpowiadajacego zarébwno na potrzeby rynku pracy, jak
i na aspiracje mtodych ludzi. Dzieki inwestycjom w infrastrukture
dydaktyczna, rozszerzaniu oferty grantowej i stypendialnej, wdrazaniu
mikroposwiadczen, digitalizacji proceséw dydaktycznych oraz
rozpoczeciu prac nad powotaniem Centrum Wsparcia Ksztatcenia,
systematycznie budujemy fundamenty dla dydaktyki przysztosci
- spersonalizowanej, zintegrowanej i zorientowane] na jakosc.
Rownoczes$nie wskazniki z 2024 roku wskazuja na wyzwania, wobec

ktorych musimy stangc z otwartoscia i determinacja.

Spadek ogolnej liczby studentéw do poziomu 20 478 oséb oraz dalsze
zmniejszanie sie liczby studentéw Il stopnia (do 4 760) to zjawiska, ktére
wymagaja gtebszej refleksji. Nie znajduja one prostego wyttumaczenia
w demografii. Dane GUS wskazuja, ze ogdlna liczba studentéw w Polsce
ro$nie (od 2019, mimo niewielkiego spadku w roku 2021), co sugeruije,
ze przyczyny tego trendu na PW maja charakter ztozony - moga wynikac
m.in. zmieniajacych sie oczekiwan Pokolenia Z, ktore poszukuje wiekszej
elastycznosci w ksztatceniu, silniejszego powiazania studiow z praktyka
zawodowa oraz Srodowiska sprzyjajacego rozwojowi osobistemu,

nie tylko akademickiemu.
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Zmieniajgce sie potrzeby kandydatéw znajduja réwniez wyraz
w obszarze umiedzynarodowienia ksztatcenia, ktore pozostaje jednym
z naszych istotnych wyzwan. Cho¢ liczba studentéw przyjezdzajacych
w ramach programéw ERASMUS+ oraz ATHENS utrzymuje sie
na wzglednie stabilnym poziomie, obserwujemy spadek zainteresowania
studiami stacjonarnymi w jezyku angielskim - zaréwno wsréd
cudzoziemcéw, jak i studentéw polskich. Tendencja ta sktania nas
do ponownego przemyslenia struktury i atrakcyjnosci oferty dydaktycznej
adresowanej do odbiorcow  miedzynarodowych.  Utrzymanie
konkurencyjnosci Politechniki Warszawskiej na globalnej mapie uczelni
technicznych wymaga nie tylko wzmocnienia dziatan promocyjnych
i rekrutacyjnych, ale takze przegladu programoéw studiéw pod katem ich

elastycznosci, nowoczesnosci i realnego powigzania z praktyka.

Pozytywnym sygnatem pozostaje natomiast systematyczny wzrost liczby
doktorantéw, ktéra w 2024 roku osiggneta 789 oséb. Wskaznik ich udziatu
wzgledem studentéw | stopnia wzrost do poziomu 0,05, co Swiadczy
o konsekwentnym wzmacnianiu segmentu ksztatcenia akademickiego
Il stopnia. To szczegdlnie istotne w kontekscie roli Politechniki
Warszawskiej jako uczelni badawczej, w ktérej rozwdj potencjatu
naukowego mtodych badaczy jest integralnym elementem strategii
dtugofalowego rozwoju. Potrzebujemy jednak dalszych dziatar - zaréwno
organizacyjnych, jak i kulturowych - ktére pozwola uczyni¢ studia
doktoranckie jeszcze bardziej atrakcyjnymi, wspierajacymi niezalezno$é
badawczg, interdyscyplinarnos$¢ i miedzynarodowg mobilnosc.

Relacje to kolejny kluczowy obszar, ktéry zostat ujety w Strategii
rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030. Rozumiemy je jako
odpowiedzialna, dtugofalowa wspétprace z otoczeniem - zarébwno
spotecznym, jak i gospodarczym — oparta na partnerstwie, wzajemnym
zaufaniu i otwartosci. To wtasnie w tym duchu realizujemy tak zwana
trzecig misje uczelni, polegajaca na aktywnym uczestnictwie w zyciu
publicznym, transferze wiedzy i technologii do otoczenia, wspieraniu
rozwoju lokalnych i krajowych spotecznosci, a takze wzmacnianiu
wiezi z absolwentami i partnerami instytucjonalnymi. W roku 2024
dziatania te przybraty szczegélnie wyrazista forme - zaréwno poprzez
konkretne wskazniki wzrostu, jak i poprzez pogtebienie jakosci kontaktow
z otoczeniem. Na szczegbdlng uwage zastuguje znaczacy wzrost

przychodow z  komercjalizacji  wynikajacych  ze  sprzedazy



lub licencjonowania wtasnosci intelektualnej - z poziomu
ok. 600 tys. zt w roku 2023 do ponad 2 mln zt w 2024 roku. Jednoczesnie
liczba aktywnych spétek spin-off utrzymata sie na stabilnym, wysokim
poziomie (25 podmiotow), co $wiadczy o dojrzatosci ekosystemu
przedsiebiorczosci akademickiej rozwijanego wokét Politechniki
Warszawskiej.

Warto$¢ zleconych prac badawczo-rozwojowych i ustug Swiadczonych
dla otoczenia spoteczno-gospodarczego wyniosta w 2024 roku
26,8 mln zt, przy czym coraz wiekszy udziat tej kwoty jest uzyskany
przez spétke celowa Uczelni. Dane te potwierdzaja, ze budowane przez
lata relacje z partnerami zewnetrznymi — opierajace sie na zaufaniu,
jakosci i elastycznosci — przynosza realne, mierzalne efekty. To takze
dowdd, ze Politechnika Warszawska jest postrzegana jako wiarygodny,
kompetentny i gotowy do wspétpracy partner, zdolny nie tylko
do prowadzenia badan, lecz takze do ich skutecznego zastosowania
w odpowiedzi na potrzeby gospodarki, samorzadéw i spoteczenstwa.
Wzrost tego typu aktywnosci Swiadczy o tym, ze trzecia misja uczelni
nie jest deklaracja, ale rzeczywista praktyka wpisana w nasza

codziennosc.

W ramach konsekwentnego budowania relacji opartych na zaufaniu
i profesjonalizmie, wspotpraca miedzynarodowa réwniez zachowuje
swéj strategiczny  wymiar.  Udziat  Politechniki  Warszawskiej
w europejskim konsorcjum ENHANCE oraz obecnos$¢ w licznych
miedzynarodowych projektach badawczo-edukacyjnych sprzyja
umiedzynarodowieniu kadry, studentéw i rozwojowi dobrych praktyk
zarzadczych. Mimo spadku liczby organizacji zaangazowanych
we wspétprace PW w projektach krajowych i miedzynarodowych,
utrzymujemy wysoka aktywno$¢ w projektach miedzynarodowych,
co Swiadczy o silnym zakorzenieniu PW w europejskiej przestrzeni

badawczej i innowacyjne;.

Relacje, jesli sa pielegnowane profesjonalnie i z szacunkiem dla
réznorodnosci interesow, staja sie zrodtem wspdlnotowej sity
i innowacyjnosci. Dlatego naszg ambicja jest nie tylko bycie
wiarygodnym partnerem naukowym, ale takze instytucja nowoczesna,
transparentna i przewidywalng. W nadchodzacych latach Politechnika
Warszawska bedzie przyktadac szczegdlna wage do budowania trwatych,
dtugoterminowych relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
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Realizacja misji uczelni nie jest mozliwa bez wspélnoty, ktdra czuje sie
bezpieczna, szanowana i wspotodpowiedzialna za swoje otoczenie.
Strategia wskazuje jednoznacznie, ze wspdlnotowy charakter uczelnijest
warunkiem jej dtugofalowego rozwoju. Dlatego tym bardziej cieszy fakt,
ze niemal 75% os6b pracujgcych na Politechnice Warszawskiej deklaruje

satysfakcje z wykonywanej pracy oraz okresla PW jako przyjazne miejsce

pracy.

Dla mnie jako Rektora za tymi liczbami kryje sie co$ znacznie
cenniejszego - zaufanie, poczucie wspoélnoty i klimat wzajemnego
szacunku, ktéry tworzymy razem, dzien po dniu. Réwnoczes$nie
mamy petna Swiadomos¢ stojacych przed nami wyzwan: troska
o komfort pracy, przeciwdziatanie wykluczeniom oraz rozwijanie
Srodowiska sprzyjajacego rozwojowi wszystkich cztonkéw spotecznosci
akademickiej wymagaja konsekwencji, wrazliwosci i dtugofalowego
zaangazowania. Gteboko wierze, Ze kultura instytucji odbija sie
w jej przestrzeni. Dlatego musimy intensyfikowaé dziatania na rzecz
estetyki, dostepnosci i nowoczesnego zarzadzania infrastrukturg
- tak, by przestrzen Politechniki sprzyjata integracji, pracy zespotowej
i poczuciu przynaleznosci. Przed nami zadania zwigzane z modernizacja
domoéw studenckich, uporzadkowaniem zasobow przestrzennych,
wdrozeniem narzedzi cyfrowych oraz tworzeniem Srodowiska
kampusu zgodnego z idea ,design for all” - otwartego, funkcjonalnego

i odpowiadajacego na zréznicowane potrzeby naszej wspdlnoty.

Przekazujac Panstwu to sprawozdanie, chcemy podkresli¢, ze jego
znaczenie wykracza poza liczby. To punkt wyjscia do dalszej refleksji,
dialogu i wspdlnego dziatania. Traktujemy je jako element procesu
partycypacyjnego - zgodnego z nasza wizjg uczelni budowanej
we wspdlnocie i dialogu.

Z wyrazami szacunku i nadziejg na dalszy wspdlny rozwdj

Rektor Politechniki Warszawskiej
prof. dr hab. inz. Krzysztof Zaremba
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Do czego dazymy:

N1. Doskonato$é naukowa

N2. Wysoka rozpoznawalnosc prowadzonych badan

N3. Efektywne mechanizmy wsparcia prac badawczych

Skad wiemy, ze zmierzamy w dobrym kierunku?

Cel
Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023 2024  Strategiczny
N1 | N2 N3
227 231 01
Liczba publikacji N \133//0 X | X
W1. Liczba publikacjiw gérnym
decylu liczby cytowan 13,5%
Odsetek publikacji PW 123%/\ 12,4% 124% |
0,96
W2. Parametr Field-Weighted Citation Impact dla Politechniki 0.84 081
Warszawskiej w bazie Scopus //.\\\ 074 X
~Zy
3819% | 38,7%
. . : . 36,2% _————
W2a. Odsetek artykutow naukowych we wspétpracy miedzynarodowe;j /,O/ X
32,5%
—
W edycjach rankingéw z roku 2024,
5. Poagowiossochnkingch | 2z o
miedzynarodowych ySeyp pozye)
w ramach GRAS, QS, THE PW wzrosta, w 12 pozostata
bez zmian, a w 7 spadta.
57
Liczba podpisanych uméw 48 /\ 45 .
grantowych \3.6//0
190 193
W4. Liczba grantow ) ) ) o
) Liczba realizowanych grantow 170 X
miedzynarodowych 163
. . L 205
Liczba ztozonych wnioskéw 189 191 o «
w naborach 162 _—4—*
—




W1. Liczba publikacji w gérnym decylu liczby cytowan

Pod uwage brana jest
liczba dokumentéw typu
Larticle”, ktére w opisie
bibliograficznym zawieraja
PW jako miejsce pracy

przynajmniej jednego autora,

zindeksowanych w bazie
bibliograficznej Scopus,
znajdujacych sie

w gbrnym decylu najczescie]
cytowanych artykutow.

W przypadku bazy Scopus
jest to ,Outputsin Top
Citations Percentiles”

na poziomie 10 percentyla.
Oprécz liczby catkowitej,
dodatkowo przedstawiany
jest odsetek dokumentow
typu ,article”, ktére w opisie
bibliograficznym zawieraja
PW jako miejsce pracy

przynajmniej jednego autora,

zindeksowanych w bazie
bibliograficznej Scopus,
znajdujacych sie

w gérnym decylu najczesciej
cytowanych artykutow,
podawany

z doktadnoscia do jednego
miejsca po przecinku.

Dane zrédtowe

Sposréd 10% najczesciej cytowanych artykutéw w bazie bibliograficznej Scopus,
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opublikowanych w 2024 roku, 221 publikacji zawierato informacje o co najmniej
jednym z autoréw zatrudnionym na Politechnice Warszawskiej. Stanowi to 12,4%
wszystkich artykutdow z najwyzszym poziomem cytowan pochodzacych z PW. W roku
2022 odnotowano niewielki wzrost liczby takich publikacji w stosunku do roku 2021
iichudziatu,z12,2% do 13,5% (wzrost 0 1,3 pp.). W roku 2023 nastapit spadek o 38 takich
publikacji, a takze ich udziatu z 13,5% do 12,4% (o 1,1 pp.). W 2024 roku liczba publikacji

wzrosta do 221, co jednak stanowito ten sam udziat - 12,4%.

Dodatkowo przedstawiono udziat najczesciej cytowanych artykutéw z afiliacja PW
w podziale na dyscypliny. Warto podkresli¢, ze w tym przypadku uwzgledniono
publikacje, ktére w Bazie Wiedzy PW zostaty przypisane do dyscypliny i s zindeksowane

w bibliograficznej bazie Scopus.

Rysunek 1. Publikacje PW w gbérnym decylu liczby cytowan

231
227 291
193
13,5%
12,2% ° 12,4% 12,4%
L ® Liczba publikacji
A 13pp v 11pp Odsetek publikacji PW
w gérnym decylu cytowan
2021 2022 2023 2024

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biblioteki Gtéwnej

Rysunek 2. Odsetek publikacji PW w gdérnym decylu liczby cytowan wedtug dyscyplin

2023 M 2024
16,7% (n=2)
Architektura i Urbanistyka . 0% (=)
Automatyka, Elektronika, 8,4% (n=25)

Elektrotechnika i Technologie Kosmiczne [ N NN 15,0% (n=96)

16,7% (n=4)
Biotechnologia

M 0% (=2

11


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/01.%20Liczba%20publikacji%20w%20g%C3%B3rnym%20decylu%20cytowa%C5%84%20og%C3%B3%C5%82em%20i%20wg%20dyscyplin
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Rysunek 2. Odsetek publikacji PW w gornym decylu liczby cytowan wedtug dyscyplin

2023 M 2024

Filozofia

Informatyka Techniczna
i Telekomunikacja

Inzynieria Biomedyczna

Inzynieria Chemiczna

Inzynieria Ladowa,
Geodezja i Transport

Inzynieria Materiatowa

Inzynieria Mechaniczna

Inzynieria Srodowiska, Gérnictwo
i Energetyka

Matematyka

Nauki Chemiczne

Nauki Fizyczne

Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci

Nauki Prawne

0% (n=0)
0% (n=0)

10,4% (n=26)

I 1c,0% (n=72)

1,7% (n=1)

I 0.0% (n=11)

13,9% (n=16)

I 12.0% (n=28)

11,9% (n=19)
10,0% (n=32)

16,4% (n=

30)

I 16.0% (n=53)

5,5% (n=8)

I 60% (n-20)

21,2% (n=18)

I 22,0% (n=42)

47% (n=2)

N 40% (n=2)

I 21.0% (n=159)

14,4% (n=17)
10,0% (n=28)

13,4% (n=21)

I 12.0% (n=6)

0% (n=0)
0% (n=0)

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biblioteki Gtownej

28,1% (n=9)



W?2. Parametr Field-Weighted Citation Impact
dla Politechniki Warszawskiej w bazie Scopus

Przez parametr Field-
Weighted Citation Impact
(FWCI), zgodnie z metodyka
bazy Scopus, rozumiany jest
znormalizowany wskaznik
cytowan dla dokumentow
typu ,article”, ktére w opisie
bibliograficznym zawieraja
PW jako miejsce pracy
przynajmniej jednego autora,
zindeksowanych w bazie 10
bibliograficznej Scopus,
opublikowanych

w danym okresie, podawany
z doktadnoscia do drugiego
miejsca po przecinku.
Wartos¢ 1,00 oznacza,

ze publikacje sa cytowane
doktadnie tak, jak mozna

by tego oczekiwaé

na podstawie globalnej
Sredniej dla podobnych
publikacji. Wartos¢
wynoszaca wiecej

niz 1,00 oznacza,

ze publikacja cytowana

jest czesciej niz mozna by
oczekiwac na podstawie
Sredniej Swiatowej.

Dane zrodtowe

dla podobnych publikacji.

0,96
e

0,84 081

0,0

012 & 015w

2021 2022 2023

Warto$¢ parametru Field-Weighted Citation Impact (FWCI) w 2024 roku spadta do 0,74
i jest najnizsza sposréd czterech rozpatrywanych lat. Oznacza to, ze publikacje, ktére
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w opisie bibliograficznym zawieraja PW jako miejsce pracy przynajmniej jednego

autora, sa cytowane rzadziej, niz mozna by tego oczekiwaé na podstawie $Sredniej

Rysunek 3. Parametr Field-Weighted Citation Impact dla PW

0,74

007w

2024

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biblioteki Gtownej

W2a. Odsetek artykutow naukowych we wspdtpracy miedzynarodowe;j

Przez odsetek artykutow
naukowych we wspotpracy
miedzynarodowe;]
(,International
collaboration”), zgodnie

z metodyka bazy Scopus,
rozumiany jest odsetek
dokumentéw typu
Larticle”, ktére w opisie
bibliograficznym zawieraja
dana uczelnie jako miejsce
pracy przynajmniej jednego
autora, zindeksowanych

2021 32,5%

2022 36,2%

w bazie bibliograficznej 2023 38,1%
Scopus, napisanych
we wspotautorstwie 2024 38.7%

z przynajmniej jednym
autorem afiliowanym

w zagranicznej instytucji,
wyznaczony dla dokumentow
opublikowanych w danym
okresie, podawany

z doktadnoscia do jednego
miejsca po przecinku.

Dane zrédtowe

0%

W latach 2021-2024 nastapit wzrost odsetka artykutéw naukowych we wspdtpracy
miedzynarodowej (tacznie o 6,2 pp.), co jest jednym z dowoddw Swiadczacych

o wzrastajacym poziomie umiedzynarodowienia Politechniki Warszawskiej.

Rysunek 4. Odsetek artykutéw naukowych we wspétpracy miedzynarodowej

3,7pp. &

19pp. &

0,6 pp. &

100%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biblioteki Gtownej

13


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/02.%20Parametr%20Field-Weighted%20Citation%20Impact
https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/02a.%20Odsetek%20artyku%C5%82%C3%B3w%20we%20wsp%C3%B3%C5%82pracy%20mi%C4%99dzynarodowej

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2024

14

W3. Pozycja w wiodacych rankingach miedzynarodowych

Rankingi miedzynarodowe
sg rozumiane jako
zestawienia klasyfikujace
osiagniecia naukowe

i badawcze uczelni z catego

$wiata. Lista rankingow

miedzynarodowych zostata
wyselekcjonowana

i uzgodniona na podstawie

konsultacji z Zespotem

ds. Nauki i obejmuije:

+  Global Ranking
of Academic Subjects
(GRAS; Ranking
Szanghajski wedtug
dyscyplin),

+  Quacquarelli Symonds
World University Rankings
by Subject (QS WUR
by Subject),

«  Times Higher Education
World University
Rankings by Subject
(THE WUR by Subject).

Dane zrédtowe

Politechnika Warszawska jest obecna we wszystkich najwazniejszych miedzynarodowych
rankingach uczelni: GRAS, QS WUR by Subject, THE WUR by Subject. W zestawieniach
organizacji THE oraz QS w czterech analizowanych latach w wiekszosci zajmowata
stabilne pozycje. Nalezy przy tym podkresli¢ wzrost pozycji Inzynierii Mechanicznej
oraz Inzynierii Materiatowej (QS WUR by Subject). W 2024 roku PW nie byta notowana
w jednej z pieciu dyscyplin w Rankingu Szanghajskim (Elektrotechnika i Elektronika)
oraz jednej z jedenastu w QS (Inzynieria Ladowa i Transport), co oznacza spadek poza

miejsca punktowane w zestawieniu.

Rysunek 5. Politechnika Warszawska w rankingach miedzynarodowych

Przy-
. blizona

) 2021 2022 2023 2024

Nazwa rankingu liczba
uczelni
QS by Subject
Inzynieria i Technologia _ _ _
. . 500 230= 199= 231= 232

(Engineering & Technology)
Informatyka Tgchmczna i Telekomumkaqa 650 251-300 251-300 251-300 251-300
(Computer Science & Information Systems)
Inzynieria Chemiczna 400 251-300 201-250 201250  251-300
(Engineering - Chemical)
Inzynieria Ladowa i Transport Nie-
(Engineering - Civil & Structural) 200 151-200 151-200 151-200 notowani
Autolmaty.ka, Elektromka i Elektrotgchmka 500 201-250 151-200 151-200 201250
(Engineering - Electrical & Electronic)
Ingmieita Mseieiieme (Enginssiing 500 201-250 201-250 151200 151-200
- Mechanical, Aeronautical & Manufacturing)
Nauki Sciste B B B .
(Natural Sciences) 500 284= 262= 275= 312=
Inzynieria Materiatowa 400 251-300 201-250 201250 201-250
(Materials Science)
Chemia 600 301-350 351-400 301350  301-350
(Chemistry)
Matematyka 500 301-350 301-350 301350  301-350
(Mathematics)
Fizyka 600 251-300 251-300 251300 251-300
(Physics & Astronomy)
Architektura (erchltecture and 'B.uwltHEnvwon- 250 Nie- A 151200 151200 201-240
ment; obszar "Arts and Humanities") notowani
Biznes i Zarzadzanie (Business and Manage-
ment Studies; obszar "Social Sciences and 600 401-450 401-450 551-580 551-600
Management")
THE by Subject
Nauki Informatyczne 900 601-800 601-800 601-800  601-800
(Computer Science)
Inzynieria i Technologia 1200 | 8011000 8011000  801-1000  801-1000
(Engineering)
Nauki Sciste 1200 801-1000 1001+ 1001+ 1001+
(Physical sciences)
Naukl 0 Zarzadzaniu i Ekonomu 800 Nie- ) 801+ 801+ 801+
(Business and economics) notowani



https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/03.%20Pozycja%20w%20wiod%C4%85cych%20rankingach%20mi%C4%99dzynarodowych

Rysunek 5. Politechnika Warszawska w rankingach miedzynarodowych

Nazwa rankingu

GRAS

Nauka i Technologie Instrumentacji
(Instruments Science & Technology)

Fizyka
(Physics)

Elektrotechnika i Elektronika
(Electrical & Electronic Engineering)

Inzynieria Mechaniczna
(Mechanical Engineering)

Inzynieria Metalurgiczna
(Metallurgical Engineering)

Przy-
blizona
. 2021 2022 2023 2024
liczba
uczelni
Nie-
300 151-200 101-150 . 201-300
notowani
500 301-400 201-300 301-400 401-500
500 401-500 401-500 Nie- Nie-
notowani notowani
400 301-400 Nie- Nie 301,400
notowani notowani
200 Nie- Nie- Nie 151900
notowani notowani notowani

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych

W4, Liczba grantéw miedzynarodowych

Przez granty
miedzynarodowe rozumie sie
$rodki finansowe pozyskane
w ramach wspotpracy
miedzynarodowej
na dziatalnos¢ badawcza
lub zwiazana z badaniami
(np. upowszechnianie
nauki, edukacja), przy czym
wspbtpraca miedzynarodowa
obejmuje nie tylko
przypadki, w ktérych PW
dziata w konsorcjum jako
lider lub partner, ale takze
samodzielnie pozyskuje
Srodki (np. z Narodowe;j
Agencji Wymiany
Akademickiej, NAWA).
Wskaznik gtowny:
+ Liczba podpisanych
umow grantowych
w danym roku.
Wskazniki dodatkowe:
+ Liczba ztozonych
wnioskéw w danym roku.
« Liczba grantow
realizowanych w danym
roku.

Dane Zrédtowe

Rok 2024 przyniost wzrost zaréwno liczby podpisanych umow (o 25%), jak i ztozonych
wnioskow (o 7%) oraz realizowanych projektow (4%). Mimo to sktadowe tego wskaznika,

poza liczba wnioskdw, nie wrécity do poziomdw z lat 2021-2022.

Na taki stan mogto wptynaé ograniczenie liczby konkursow ogtaszanych w ramach
programéw ramowych UE w zakresie badan naukowych i innowacji, spowodowane
okresem przejsciowym: Horyzont 2020 zakohczyt sie w 2020 roku, Horyzont Europa
rozpoczat sie w 2021 roku. Mozna sie zatem spodziewad, ze w kolejnych latach wzrost
liczby wnioskéw przetozy sie takze na wzrost liczby podpisanych przez PW uméw
i realizowanych projektéw. Wynik ztozonych wnioskéw w 2024 roku dodatkowo

poprawito rozpoczecie Il edycji Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspotpracy.

Rysunek 6. Liczba grantéw miedzynarodowych

2021 48
19% &
) . 2022 57
L\cz/ba pod p\sanyﬁh - 37% W
umow grantowyc 2023 3
- 25% A
22 [ 5
2021 190
2% A
Liczba realizowanych 2022 _ 193
rantow ey
4% A&
2021 162
17% A
N 2022 [ 150
Liczba ztozonych 1% A
whioskow 23 [N o
% A&

2024 205

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Obstugi Projektéw
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2. Ksztatcenie




Do czego dazymy:

K1. Ksztatcenie uwzgledniajace potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego i statusu uczelni badawczej

K2. Nowoczesne metody ksztatcenia

K3. Efektywne mechanizmy projakosciowe w dydaktyce

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2024

Skad wiemy, ze zmierzamy w dobrym kierunku?

Cel
Nazwa wskaZnika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023 2024  Strategiczny
‘ K1 | K2 K3
Q=027  x | X
0,66
/0 Q,=026 x | x
W5. Poziom kandydatéw na studia /029/
0723/ Q=033 x X
Q,=025  x | x
22518
Liczba studentéw .\&flo 20851" 90478 | X
o
We. Srednia liczba studentéw ) , . 232003 2339,97
przypadajaca na jednego nauczyciela ;ltfazé)z]niii?cv;/w nauczycell —* 2168,21% 219194 X
akademickiego «—*
Srednia liczba studentéw 9,70 9.62*
przypadajaca na nauczyciela e 915 — 93 |«
akademickiego T
5707
Liczba studentéw — 530 “
Il stopnia 4807 4760
—e
W7a. Wspdtczynnik catkowitej ' . 17460 16 684
liczby studentdw Il stopnia do liczby Liczba §tudentovv .\\ 16044 15718  «x
. . I stopnia ———
studentow | stopnia —e
, . L 0,33
Wspdtczynnik catkowitej "e—__ 032
liczby studentéw Il stopnia \O\ X
do liczby studentéw | stopnia ~0,30 0,30
789
Liczba studentéw Szkoty 633 }/’ )
Doktorskiej R
07b. Wspdtczynnik catkowitej liczby ) . 17460 16 684
doktorantéw do liczby studentéw :.ggbiisatudentow T——_ 16044 15718 |
| stopnia P A — ]
. 0,05
Wspotczynnik catkowitej liczby 0,04 004 _—*
studentdw Szkoty Doktorskiej | X
do liczby studentéw | stopnia 003 _~

* zmiana metodyki — wartosci dla 2021 i 2022 nieporownywalne z 2023 12024

17
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Skad wiemy, ze zmierzamy w dobrym kierunku?

Cel
Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023 2024  Strategiczny
K1 | K2 | K3
. 940
Polacy na stacjonarnych .
studiach anglojezycznych 874 870 864
v ° —e
Cudzoziemcy na stacjonarnych 1272 1322 1224 .
studiach anglojezycznych — 1133
—
Ogdtem studenci 18523 17925
na stacjonarnych studiach S— o 17168 15981 | x
(anglo- i polskojezycznych) —e
Ogodtem studenci
2196
na stacjonarnych studiach 2 2.2__.\ 2094 1997 @ X
anglojezycznych e
Odsetek studentéw 5
na stacjonarnych studiach 11,94%  1225% 1220% 11,76%
anglojezycznych - - *
Liczba studentéw ar4
przyjezdzajacych w ramach \ 4 X
programu ERASMUS+ \ 422 420
W8. Studenci uczestniczacy w nurcie t)lrczif?jzzt;a?sg(c)k\:vw ramach 03 102 106 107 .
. [P
ksztatcenia miedzynarodowego programu ATHENS «—
Liczba studentow 38 41
przyjezdzajgcych w ramach - AN 22 “
wspdlnych studidéw ;7
magisterskich Erasmus Mundus
Liczba studentow 39 34
przwezdgajacych w ramach 15 /\\0\ 23 X
umow bilateralnych
Liczba studentow 324 326
e 219
wyjezdzajacych w ramach 239 /\\_/ X
programu ERASMUS+
Liczba studentéw 264 234
wyjezdzajacych w ramach /230// e X
programu ATHENS 92/
Liczba studentéw 27
wyjezdzajacych w ramach y
wspdlnych studiow \o 1
magisterskich Erasmus Mundus . —o
Liczba studentéw 23 16
wyjezdzajacych w ramach /\ g e X
umow bilateralnych ‘.1/ N




Nazwa wskaznika gtéwnego

Sktadowe wskaznika

2021 2022 2023 2024

Cel

strategiczny

K1 | K2 | K3
Procent studentow 67,8% | 68,7%
wykorzystujacych w co najmniej nie nie —e < | x
$rednim stopniu wiedze mierzono | mierzono
i umiejetnosci ze studiéw na PW
Procent studentéw, ktérych 81,2% | 79,3%
praca jest w co najmniej nie nie ‘ x| x
Srednim stopniu zgodna z ich mierzono | mierzono
wyksztatceniem
Sposréd osob, ktore uzyskaty dyplomy
) 2024 roku udziat pracujacych
Sytuacja zawodowa lub odbywajacych staz pozostat X
na stabilnym poziomie (89,6%).
W 2024 roku wyraznie wzrést odsetek
Poziom zajmowanego absolwentow rozpoczynajacych prace < | x
stanowiska od poziomu ,specjalista” - to az 34,7%
wobec 28,1% rok wczesniej.
W 2024 roku IT - rozwoj
oprogramowania umocnito sie na czele
WO. Losy absolwentéw Branza wykonywanej pracy (37,6%), inzynieria/projektowanie nieco | x | x
stracita (24,4%), a analityka weszta do
top 3 (14,7%).
Rok ukoriczenia studiow 2019 2020 2021 2022
0,3
WWB - | stopier’ /\ < |
(wg roku ukonczenia studiow) 0,22/ 0,23 0,23
—e
0 0,56
WWB - Il stopiers — -
(wg roku ukonczenia studiow) 032 0,38
> __—e
WWZ - stopiefi 5 0,79 0,81 077 081
(wg roku ukonczenia studiow) -—
WWZ - Il stopien 096 1,00 004 1,03 < | x
(wg roku ukonczenia studiow) ’ __.—-0\\.//.
2021 2022 2023 2024
Procent studentow
uwazajacych, ze studia dobrze 56.2%
ich przygotowaty do vvgjs’dg ‘ nie “nie 52,6% o y «
na rynek pracy w co najmniej mierzono | mierzono ®
stopniu $rednim, wg roku
uzyskania dyplomu
Procent studentow .
uwazajacych, ze ich 72,6% | 140%
wyksztatcenie odpowiada nie nie « «
potrzebom ryn ku pracy mierzono mierzono
W10. Opinie absolwentéw, w co najmniej stopniu Srednim,
pracodawcow, pracownikéw Uczelni wg roku uzyskania dyplomu
i studentéw
Poziom luki kompetencyjnej nie nie 0,54
. : . —__ 039 X X
- kompetencje spoteczne mierzono | mierzono B
Poziom luki kompetencyjnej nie nie 0,43
) . . , o—_ 0,30 X X
- kompetencje techniczne mierzono | mierzono —~—s
Poziom luki kompetencyjnej nie nie 0’27\ 01 « «
— kompetencje poznawcze mierzono mierzono \'.r
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WS5. Poziom kandydatow na studia

Poziom kandydatéw na
studia mierzony jest jako
rangowany wspotczynnik
korelacji Spearmana
miedzy liczbg punktow
kwalifikacyjnych (PK)

a Srednia z ocen studenta
po | roku, w podziale

na kwartyl PK studenta.
(cd.s.21)

W celu precyzyjniejszego uchwycenia zaleznosci miedzy liczba punktéw kwalifikacyjnych
(PK) a Srednia ocen uzyskiwanych w toku studiéw, opracowano nowa metode analizy
danych. Studentéw danego kierunku podzielono na cztery réwnoliczne grupy (wzgledem
kwartyli) wedtug liczby uzyskanych PK. Dla kazdej z tych grup wyliczono wspétczynnik
korelacji miedzy PK a Srednig ocen - zaréwno w ujeciu ogélnouczelnianym, jak i osobno

dla poszczegblnych wydziatow.

Rysunek 7. Wspétczynnik korelacji miedzy liczbg punktdow PK a $rednig z ocen
na koniec | roku, w podziale na kwartyl PK, dla PW ogdtem oraz dla poszczegdlnych
wydziatéw

. w = 0,7: Wysoka pozytywna korelacja -0,4 <w <-0,1: Niska negatywna korelacja

0,4 <w<0,7: Umiarkowana pozytywna korelacja . -0,7 <w <-0,4: Umiarkowana negatywna korelacja

0,1 =w<0,4: Niska pozytywna korelacja

w <-0,7: Wysoka negatywna korelacja

-0,1 <w <0,1: Brak korelacji

Politechnika Warszawska (n=3211)
WAINS (n=114)
WA (n=137)
WCh (n=130)
WEITI (n=412)
WE (n=250)

WF (n=57)
WGIK (n=203)
WIBHIIS (n=153)
WICHIP (n=75)
WIL (n=204)
WIM (n=35)
WMINI (n=218)
WMEIL (n=251)
WMT (n=219)
WM (n=197)
WSiMR (n=141)
WT (n=151)

WZ (n=131)
WBMiP (n=93)

KNEIS (n=40)

Ql Q2 Q3 Q4
\ \ \ \

0,27 0,26 0,33 0,25

0,17 0,34 022 0,14
0,19 0,22 0,03 _
0,01 0,08 0,07 029
020 0,18 0,04 0,19
032
0,10 0,09 022 0,05
0,09 0,23 0,11 0,03
0,05 0,00 023 0,07
0,23 0,09 0,15 022
0,11 0,14 0,05 033

0,20 0,00 0,26 0,33

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Informatyzacji oraz Biura ds. Przyje¢ na Studia



W5. Poziom kandydatéw na studia cd.

W przypadku wydziatow

o0 zbyt niskiej licznosci,
wspbtczynnik korelacji byt
wyliczany bez uwzglednienia
podziatu na kwartyle.
Wspotczynnik korelacji
mierzy kierunek zaleznosci
miedzy dwoma zmiennymi?,
a takze site tej zaleznosci®.
Wartos¢ wskaznika podana
jest dla catej uczelni

tacznie oraz oddzielnie dla
poszczegdlnych wydziatdw.

Dane zZrodtowe

tKwartyle wyliczane

sg dla kazdego kierunku
osobno. W przypadku tej
samej liczby PK wszystkie
osoby, ktore uzyskaty

te liczbe, sg przypisane

do jednego kwartyla.
Pojedynczy kierunek
definiuje jego nazwa, jezyk
(polski, angielski) oraz
profil (ogblnoakademicki,
praktyczny). Wspotczynnik
korelacji obliczany jest

w obrebie wydziatu oraz
ogotem dla catej Uczelni.
*Korelacja pozytywna
(dodatnia) - wraz

ze wzrostem wartosci jednej
cechy obserwowany jest
wzrost wartosci drugiej

lub tez spadkowi wartosci
jednej cechy towarzyszy
spadek drugiej.

Korelacja negatywna
(ujemna) - wraz

ze wzrostem wartosci jednej
cechy obserwowany jest
spadek wartosci drugiej.
Brak korelacji (korelacja
zerowa) - brak
powigzania miedzy
badanymi zmiennymi.
*Interpretacja sity zaleznosci
na podstawie wartosci
wskaznika pokazana
zostata na wykresie.

Zastosowanie podziatu na kwartyle pozwolito wyeliminowa¢ efekt zaktécajacy, ktdry
pojawiat sie w poprzednich analizach opartych wytacznie na korelacji rang Spearmana
(metoda ta faworyzowata wydziaty oraz kierunki z duza liczba studentéw - z uwagi
na wieksze zréznicowanie danych, ktére prowadzito do sztucznego zawyzenia
warto$ci wspotczynnikdw korelacji). Wyniki uzyskane dla catej Uczelni wskazuja,
ze korelacja miedzy liczbg PK a Srednig ocen w kazdym z kwartyli jest niska, ale dodatnia.
Najwyzszy poziom zalezno$ci zaobserwowano w trzecim kwartylu, co wskazuje, ze w tej
grupie zwiazek miedzy wynikami PK a ocenami studentéw jest najsilniejszy. Sugeruje
to, ze dobrzy (cho¢ nie najlepsi) kandydaci maja wieksze szanse na uzyskiwanie réwnie
dobrych wynikéw w toku studiéw. Nalezy jednak pamietaé, ze korelacja nie oznacza

zwiazku przyczynowego i jej interpretacja wymaga ostroznosci.

Wprowadzenie nowej metodyki analizy pozwolito lepiej uchwyci¢ specyfike
poszczegblnych wydziatéw oraz zréznicowanie zaleznosci miedzy liczba uzyskanych
PK a $rednimi ocenami. Uzycie kwartyli uwidocznito niejednorodno$¢ tych relacji,

co umozliwito wyodrebnienie kilku charakterystycznych grup wydziatow.

W czesci jednostek, takich jak WE i WZ, korelacja w dolnych kwartylach (czyli wsréd
studentdéw z mniejszg liczba PK) byta wyraznie wyzsza niz w gornych. Oznacza
to, ze na tych wydziatach stabsze wyniki PK czesciej szty w parze z nizszymi ocenami,

natomiast wyzsza liczba PK niekoniecznie przektadata sie na lepsze wyniki akademickie.

Z kolei na innych wydziatach, np. WCh, zaobserwowano odwrotng tendencje
- w najwyzszym kwartylu korelacja osiggneta 0,71, wskazujac na silna pozytywna
zalezno$¢ miedzy PK a ocenami. Podobny, cho¢ mniej wyrazny trend, wystapit na WAINS
oraz WIBHIIS, co sugeruje, ze najlepsi kandydaci - w kontekécie PK - osiagali réwniez

najwyzsze Srednie ocen po | roku studidw.

W przypadku takich wydziatéw jak WGiK, WIChiP, WIL, WMiNI, WMT, WM i WSiMR,
we wszystkich kwartylach utrzymywata sie tendencja niskiej lub zerowej korelacji, cho¢

czesto zauwazalny byt wzrost wspdtczynnika korelacji w kolejnych kwartylach.

Na dwdch wydziatach zauwazono nietypowy wzorzec, gdzie wyzsze korelacje
wystepowaty naprzemiennie — w drugim i czwartym kwartylu na WA oraz w pierwszym

i trzecim kwartylu na WEITI.

Dla pozostatych wydziatéw nie zaobserwowano spéjnych trendéw w zaleznosci miedzy

liczbg PK a Srednig ocen.

W przypadku dwoch wydziatéw — WF i WIM - oraz Kolegium Nauk Ekonomicznych
i Spotecznych (KNEIS), liczba dostepnych obserwacji byta zbyt niska, by umozliwi¢
rzetelne wyliczenie wspotczynnikéw korelacji. W zwiazku z tym dla tych jednostek
zrezygnowano z podziatu studentéw na kwartyle, a wspdtczynnik korelacji obliczono

na poziomie catej populacji wydziatu lub kolegium.

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2024

21


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/05.%20Poziom%20kandydat%C3%B3w%20na%20studia

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2024

22

W6. Srednia liczba studentéw przypadajaca na jednego nauczyciela akademickiego

Przez Srednia liczbe
studentow przypadajaca

na jednego nauczyciela
akademickiego rozumiany
jest iloraz ogblnej liczby
studentéw (studidw

I, Il stopnia oraz jednolitych
studiéw magisterskich)

i ogblnej liczby nauczycieli
akademickich pracujacych
na wydziatach (w przeliczeniu
na petny wymiar czasu pracy
- etat) wedtug stanu

zdnia 31 grudnia

danego roku
sprawozdawanego, zgodne
z danymi raportowanymi

do GUS (sprawozdania

S-10 oraz Z-06).

Dane zrédtowe

W 2024 roku na Politechnice Warszawskiej na jednego nauczyciela akademickiego
przypadato Srednio dziewie¢ oséb studiujacych (wartos¢ wskaznika 9,34). To niewiele
mniej niz w roku poprzednim (9,62). Ze wzgledu na zmiane metodyki, dane za lata 2021

i 2022 nie moga by¢ poréwnywane z kolejnymi.

Zauwazy¢ nalezy, ze wzgledem roku poprzedniego spadta nieznacznie liczba studentow
(dynamika zmiany: -1,79%, spadek o 373 osoby studiujace). Osoby studiujgce zgodnie

ze sprawozdaniem GUS S-10 wykazywane sa tyle razy, nailu kierunkach studiuja.

Liczba nauczycieli akademickich pracujacych na wydziatach (w przeliczeniu na petny
wymiar czasu pracy - etat) nieznacznie wzrosta w stosunku do roku poprzedniego

(dynamika zmiany: 1,09%, wzrost 0 23,73 etatu).

Efektem niewielkich zmian w kazdej z opisywanych tu grup spotecznosci akademickiej

PW jest nieznaczna zmiana wartosci wskaznika.

Dynamika wskazZnika jest mocniej widoczna na poszczegblnych wydziatach. Trzy
jednostki o najnizszej liczbie studentéw przypadajacych na nauczyciela akademickiego
zarbwno w roku 2023, jak i w 2024 roku, to Wydziaty: Fizyki, Inzynierii Materiatowe;j,
Chemiczny (wartos¢ wskaznika od 2,79 do 5,58). Jednostki o najwyzszej liczbie
studentéw na jednego nauczyciela akademickiego (w latach 2023 i 2024) to Kolegium
Nauk Ekonomicznych i Spotecznych, Wydziaty Elektryczny oraz Zarzadzania (wartosci
wskaznika od 12,76 do 14,61).

Rysunek 8. Srednia liczba studentéw przypadajaca na jednego nauczyciela
akademickiego

Liczba
studentéw 2021 22518

-492% w
Metodyka przyjeta w IDUB
(dane z POL-on)

Metodyka przyjeta w DAS

(dane z GUS)
-1,79% w

Liczba etatéw nauczycieli
akademickich 2021 2320,93

Metodyka przyjeta w IDUB 0,82% A

2022 I 233997

Liczba etatéw nauczycieli 2023 216821

akademickich na wydziatach

Metodyka przyjgta w DAS 2024 I 2191,94

1,09% A

9,62
Srednia liczba ’

studentow

przypadajaca : 9,34
na nauczyciela 9,15 § ®
akademickiego ® |

-0,55 027

2021 2022 2023 2024

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studidw oraz Biura Spraw Osobowych
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WT7a. Wspdtczynnik catkowitej liczby studentow Il stopnia do liczby studentow | stopnia

Przez wspotczynnik
rozumiany jestiloraz liczby
studentow studiow

Il stopnia i liczby studentéw
studiow | stopnia (w tym
takze jednolitych studiow
magisterskich). Dane wedtug
stanu z dnia 31 grudnia roku
sprawozdawanego, zgodne
z danymi raportowanymi

do GUS (sprawozdanie S-10).

Dane Zrédtowe

Znaczacy spadek catkowitej liczby studentéw zaobserwowany w roku 2023 wzgledem
2022 roku dotyczyt oséb studiujgcych na Il stopniu. W roku 2024 zmiana ta jest
nieznaczna: spadek o 47 oséb studiujacych (-0,98%). Zmiana liczby studentéw studidw
| stopnia jest takze mniejsza niz w roku ubiegtym, spadek o 326 oséb (dynamika:
-2,03%). Nieznaczne zmiany obserwowane w opisywanych grupach oséb studiujacych

w 2024 roku wpltynety na brak zmiany w wartosci wskaznika.

Liczbe studentéw na PW warto analizowaé w poréwnaniu z danymi ogélnopolskimi.
W latach 2021-2023 na podstawie danych z GUS (dane zgodne ze stanem na dzien
31 grudnia kazdego roku) wida¢, Ze liczba studentéw w Polsce wzrastata Srednio 0 1,1%

co roku.

W skali catego kraju zmiany te sa wypadkowa wzrostu liczby studentéw na studiach
I stopnia lub jednolitych studiach magisterskich przy jednoczesnym znaczacym spadku

liczby studentédw na studiach Il stopnia.

Zauwazalny spadek liczby studentéw Politechniki Warszawskiej na obu stopniach
studiow wpisuje sie w trend obserwowany na innych uczelniach technicznych
(Akademia Gérniczo Hutnicza i Politechnika Wroctawska). Widoczne sa jednak pewne
réznice w poréwnaniach miedzy poszczegblnymi uczelniami w podziale na stopnie
studiow. Wsrdéd studentdw studidw Il stopnia na PW spadek w roku 2022 w stosunku
do roku poprzedniego byt znacznie mniejszy w poréwnaniu z AGH i PWr. W roku 2023
liczba studentéw nadal spadata na badanych uczelniach, jednak w poréwnywalnym
tempie. Natomiast liczba studentéw studiéw | stopnia (w tym jednolitych magisterskich)
na PW spadata w latach 2021-2023 szybciej niz na poréwnywanych uczelniach

technicznych.

Rysunek 9. Wspétczynnik catkowitej liczby studentéw Il stopnia do liczby studentéw
| stopnia

2021 5707
-6,26% W
2022 - 5350
Liczba studentéw -10,15% W
Il stopnia 2023 - 4807
-0,98% W
- B
2021 17460
-4,44% W
Liczba studentow -384% W
-2,03% w
0,33
Wspdtczynnik 032 0,30 0,30
catkowitej liczby ® PY PY
studentdéw Il stopnia
do liczby studentéw v v
I stopnia 001 002
2021 2022 2023 2024

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studidw
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https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-w-roku-akademickim-20232024,8,10.html
https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/07a.%20Wsp%C3%B3%C5%82czynnik%20ca%C5%82kowitej%20liczby%20student%C3%B3w%20II%20stopnia%20do%20liczby%20student%C3%B3w%20I%20stopnia

Przez wspotczynnik
rozumiany jestiloraz
liczby doktorantow
Szkoty Doktorskiej i liczby

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2024

studentéw studiow | stopnia.

Dane podane sa wedtug
stanu z dnia 31 grudnia
roku sprawozdawanego.

Dane zrédtowe

WT7b. Wspotczynnik catkowitej liczby doktorantéw do liczby studentow | stopnia

Obserwujemy systematyczny wzrost liczby oséb studiujacych w Szkole Doktorskiej.
Dynamika przyrostu nie jest tak znaczna jak w roku 2022, jednak wcigz wysoka,

na poziomie 12,55%.

Jednoczesny spadek liczby studentek i studentoéw studiéw | stopnia wptynat

na niewielka zmiane wartosci wskaznika.

Rysunek 10. Wspdtczynnik catkowitej liczby doktorantéw Szkoty Doktorskiej do liczby
studentow | stopnia

2021 546
15,93% &
2022 I 633
Liczba studentéw 5
Szkoty Doktorskiej 10,74% A
2023 I 701
12,55% A
2024 I 789
2021 17460
-444% W
Liczba studentéw -3,84% W
-2,03% w
0,05
Wspdtczynnik 0.04 004 @
catkowitej liczby PP I
studentéw Szkoty 003 e o J [ ]
Doktorskiegdo @
liczby studentéw A A
| stopnia 0,01 R 0,01
2021 2022 2023 2024

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studiéw oraz Szkoty Doktorskiej

WS8. Studenci uczestniczacy w nurcie ksztatcenia miedzynarodowego

Przez studentow
uczestniczacych

w nurcie ksztatcenia
miedzynarodowego
rozumiany jest:

« odsetek studentow

na stacjonarnych studiach
anglojezycznych sposrod

24

Spadek liczby studentek i studentéw na stacjonarnych studiach anglojezycznych w roku
2024 jest zblizony do spadku w roku 2023 (o 4,63%). Zmiany te spowodowat znaczny
spadek liczby cudzoziemcdw na stacjonarnych studiach anglojezycznych. Zaréwno
w roku 2023, jak i w 2024 roku spadta liczba tych oséb o 7,4% w stosunku do roku

poprzedniego.


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/07b.%20Wsp%C3%B3%C5%82czynnik%20ca%C5%82kowitej%20liczby%20doktorant%C3%B3w%20do%20liczby%20student%C3%B3w%20I%20stopnia

W8. Studenci uczestniczacy w nurcie ksztatcenia miedzynarodowego cd.

wszystkich studentow
studiéw stacjonarnych

na PW,

« liczba studentéw
wyjezdzajacych oraz
przyjezdzajacych w ramach
programow ERASMUSH,

« liczba studentéw
wyjezdzajacych oraz
przyjezdzajacych w ramach
programu ATHENS,

« liczba studentéw
wyjezdzajacych oraz
przyjezdzajacych w ramach
umow bilateralnych,

« liczba studentéw
wyjezdzajacych

oraz przyjezdzajacych

w ramach wspolnych
studiéw magisterskich
Erasmus Mundus.

Dane zrédtowe

Rysunek 11. Polacy i cudzoziemcy na stacjonarnych studiach anglojezycznych

2021 940
-7,02% w
Polacy na stacjonarnych 046% W
studiach anglojezycznych ’
202 [ -
-0,69% W
2021 1272
3,93% A
na stacjonarnych 10
studiach anglojezycznych 141% v
202 [ >
-143% v

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studiéw

Spadek liczby oséb studiujacych na stacjonarnych studiach obserwowany jest
0d 2021 roku. Zmiana wzgledem roku 2023 jest znaczaco nizsza niz w latach poprzednich.

Dynamika zmian spadta do wartosci 1%.

Rysunek 12. Odsetek studentéw na stacjonarnych studiach anglojezycznych

2021 18523
Ogdtem studenci -323% V¥
na stacjonarnych
s (anglo- 20 [ e
i polskojezycznych) -4.220% W
-1,09% ¥
2021 2212
-0,72% w
Ogdtem studenci
na stacjonarnych studiach 2022 . 2196
anglojezycznych -4,64% W
2023 . 2094
-4,63% W
2024 . 1997
12,25%
’ 12,20%
Wskaznik - odsetek 11,94%
studentéw
na stacjonarnych 0
studiach 11,76%
anglojezycznych
0,31 pp. & -0,05pp. ¥ -044 pp. ¥
2021 2022 2023 2024

7rédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studiéw
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W8. Studenci uczestniczacy w nurcie ksztatcenia miedzynarodowego cd.

W kolejnych latach akademickich w ramach programéw wymiany wiecej studentéw
z innych uczelni studiowato na PW, niz studentow PW wyjezdzato na studia za granica.
W roku akademickim 2024/2025 ta dysproporcja sie zniwelowata. Nieznacznie wiecej
(0 5) 0séb studiujacych wyjechato z PW, niz przyjechato na PW w ramach programéw
wymiany studenckiej. W poréwnaniu z poprzednim rokiem akademickim wzrosta
liczba studentek i studentéw, ktérzy przyjechali na PW w ramach wspdlnych studidéw
magisterskich Erasmus Mundus (o 15 0séb). Wzrosta takze liczba 0séb studiujacych
na PW, ktére wyjechaty w ramach programu Erasmus+ (0 47 0s6b) oraz w ramach uméw

bilateralnych (o 8 0sob).

Rysunek 13. Studenci uczestniczacy w programach wymiany studenckiej

2021/2022
. 2022/2023
. 2023/2024
B 2024/2025
Przyjezdzajacy Program/umowa Wyjezdzajacy
474 239
I 424 v Erasmus + A 324
I 422 ¥ v 279 I
I 420 v 4 320 I
98 95
P 102 a Athens 4 210
B 106 A 4 26+ [N
B 107 4 v 230 I
38 27
B 41 4 ErasmusMundus v 0
I 7 v 0
B 2 a a1
15 4
I 39 & Umowybilateralne 4 23 M
B v v 38 |
B 3~ 16 1

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej



W9. Losy absolwentéw

Wskaznik dot. loséw
absolwentéw rozumiany
jest jako wysoka pozycja
absolwentow PW na rynku
pracy, na ktéra sktadaja sie:
1. Pozycja zawodowa - dane
pochodzace z wynikow
badania wewnetrznego

PW: ,Monitoring Karier
Zawodowych Absolwentow”
(MKZA) dot. statusu
zawodowego absolwentow,
poziomu zajmowanego
stanowiska oraz najczesciej
wskazywanego obszaru/
branzy wykonywanej pracy
wsrod absolwentow, ktorzy
otrzymali dyplom w danym
roku sprawozdawczym. Takze
dane dotyczace zgodnosci
obecnej pracy

z wyksztatceniem oraz
stopnia wykorzystania

w obecnej pracy wiedzy

i umiejetnosci zdobytych

na studiach PW w tej

grupie absolwentow.

2. Pozycjaw Rankingu Szkét
Wyzszych Perspektywy

w grupie kryteriow:
absolwent na rynku

pracy - wskaznik mierzony
wysokoscia zarobkow
absolwentéw uczelni oraz
ryzykiem bezrobocia, ktére
ich dotyka. Dane te pochodza
z badania ,Ekonomiczne
losy absolwentow” (ELA)
przeprowadzanego przez
Ministerstwo Edukacji

i Nauki z wykorzystaniem
informacji Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych
(ZUS). Wskaznik uwzglednia
dwa parametry badania:
zarobki absolwentow

w odniesieniu do zarobkow
w powiecie zamieszkania

i ,zatrudnialnos¢”
absolwentéw - mierzong
ryzykiem bezrobocia

na tle stopy bezrobocia

w powiecie zamieszkania,

a takze wprowadza
korygujacy wskaznik
procentu absolwentéw
objetych systemem ELA (czyli
zarejestrowanych w ZUS).
(cd.nas. 28)

W pierwszym roku po uzyskaniu dyplomu blisko 90% absolwentéw PW pracuje lub
odbywa staz. Wiekszos¢ (60%) pracuje w oparciu o umowe o prace. Absolwenci z lat 2023
oraz 2024 deklarowali, ze zdobywali doswiadczenie zawodowe juz w trakcie studiowania.
Nieco ponad 1/3 tych absolwentéw podata, ze ich sumaryczny czas pracy zarobkowej

w trakcie studiowania wynosit od 1 roku do 3 lat.

Absolwenci, ktérzy uzyskali dyplom PW w 2023 roku, w pierwszym roku po studiach
zajmuja przede wszystkim stanowisko mtodszego specjalisty (30,5%) oraz specjalisty
(28,19%) w branzy IT zwigzanej z rozwojem oprogramowania oraz w obszarze inzynierii
i projektowania. Absolwenci z roku 2024, w pierwszym roku po uzyskaniu dyplomu,
obejmowali przede wszystkim stanowisko specjalisty (34,7%) oraz mtodszego specjalisty

(31,8%) w tych samych branzach, co starsi absolwenci.

Rysunek 14. Rozktad odpowiedzi na pytania: ,Jaki jest Twdj obecny status
zawodowy?”, ,Wskaz poziom zajmowanego stanowiska”, ,Z ktorymi obszarami/
branzami wigze sie wykonywana przez Ciebie praca?”; dane pochodzace

z ,Monitoringu Karier Zawodowych Absolwentéw PW”; absolwenci pracujacy.

Status zawodowy absolwentéw w pierwszym roku po uzyskaniu dyplomu

B Pracujelub Nie pracuje, B Niepracuje

odbywam ale szukam i nie szukam

staz pracy pracy
2 89,7% 6,6% 3,7%
S
- oz
2 (n=546)
s 89,5% 6,1% 4,4%
5 (n=294)
2

Poziom zajmowanego stanowiska (trzy najczesciej wskazywane opcje)

2023 2024
(n=452) (n=242)

1. Mtodszy specjalista

I -0

1. Specjalista

I -

2. Specjalista 2. Mtodszy specjalista
I 2o I ;s
3. Asystent 3. Asystent

[ JEAES | R

Z ktérymi obszarami / branzami wigze sie wykonywana przez Ciebie praca?
(trzy najczesciej wskazywane opcje)

2023 2024
(n=499) (n=266)

1. IT - Rozwoj oprogramowania
I -
2.Inzynieria / Projektowanie
I o I

3. Budownictwo / Geodezja 3. Analityka

B o B

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych

1. 1T - Rozwéj oprogramowania
I -

2.Inzynieria / Projektowanie
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W9. Losy absolwentow cd.

Dane uwzgledniaja sytuacje
absolwenta w pierwszym

roku po ukonczeniu studiow.

Dane zrodtowe

Absolwenci, ktérzy w kolejnych latach (2023-2024) uzyskali dyplom Politechniki
Warszawskiej, najczesciej (67,8% - 68,7%) deklaruja, ze zdobyta wiedza i umiejetnosci
w trakcie studiowania wykorzystywana jest przez nich w obecnej pracy w stopniu

co najmniej Srednim.

Rysunek 15. Rozktad odpowiedzi na pytanie ,W jakim stopniu wykorzystujesz
w obecnej pracy wiedze i umiejetnosci zdobyte na studiach na PW?”; dane
pochodzace z ,Monitoringu Karier Zawodowych Absolwentéw PW”; absolwenci
pracujacy, odbywajacy staz.

Wykorzystuje

B Vewkorzystuie ] Wmatym [ Wérednim JJj Wduzym || Wpetni ] Niewiem/

wecale stopniu stopniu stopniu Trudno
powiedzie¢

S 6,2% 25,3% 36,9% 26,3%  4,6% 0,8%

oo .

S e M |

§ 2024 6,0% 25,2% 432% 195% 6,0%  0,0%

S e .

&

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych

Absolwenci z lat 2023 i 2024 w pierwszym roku po uzyskaniu dyplomu w znaczacej
wiekszosci (ok. 80%) wykonuja prace, ktora jest zgodna ze zdobytym wyksztatceniem

(tacznie odpowiedzi ,zgodna w $rednim stopniu”, ,zgodna w duzym stopniu”, ,zgodna

w petni”).

Rysunek 16. Rozktad odpowiedzi na pytanie ,W jakim stopniu wykonywana przez
Ciebie pracajest zgodna z Twoim wyksztatceniem?”; dane pochodzace z ,,Monitoringu
Karier Zawodowych Absolwentéw PW”; absolwenci pracujacy, odbywajacy staz.

Bl Niezgodna Zgodna [ Zgodna M Zgodna [l Zgodna B Niewiem/

w matym w $rednim w duzym w petni Trudno
stopniu stopniu stopniu powiedzie¢
6,0% 12,6% 21,8% 33,1% 26,3% 0,2%
2023
(1-459) BTN |
6,4% 14,3%  26,3% 24,8% 28,2% 0,0%

2024
(=256 B

Rok uzyskania dyplomu

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych

Niezbednym uzupetnieniem z badania prowadzonego na Politechnice Warszawskie]
jest szereg informacji, ktére na temat sytuacji zawodowej absolwentéw prezentuje
ogolnopolski system monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw szkét
wyzszych (ELA). Najswiezsze dane prezentowane w systemie dotycza absolwentéw, ktorzy
ukonczyli studia w 2022 roku. Parametrami, ktérymi opisuje sie sytuacje absolwenta
na rynku pracy, sa: wzgledny wskaznik bezrobocia oraz wzgledny wskaZznik zarobkdw.

Na ich podstawie wyliczany jest takze wskaznik okreslajacy pozycje uczelni w Rankingu


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/09.%20Losy%20absolwent%C3%B3w

W9. Losy absolwentow cd.

Szkot Wyzszych Perspektywy w grupie kryteriow: absolwent na rynku pracy. W roku 2024
Politechnika Warszawska awansowata z czwartej na trzecig pozycje w tym rankingu.
Od roku 2021 Politechnika Warszawska jest najwyzej notowang uczelnig techniczna
w tej kategorii. Ranking ten uwzglednia zarobki i ,zatrudnialno$¢” absolwentéw.
Analizujac poszczegdlne parametry wptywajace na ostateczng wartos¢ wskaznika
wyliczanego w rankingu (wzgledny wskaznik bezrobocia oraz wzgledny wskaznik
zarobkéw), warto odnie$¢ sie do analogicznych wartosci dla absolwentéw uczelni

plasujacej sie na pierwszym miejscu — Szkoty Gtéwnej Handlowe;j.

Wzgledny wskaznik bezrobocia obnizyt sie znacznie w ostatnich latach wsréd
absolwentéw Politechniki Warszawskiej, ktérzy ukonczyli studia w latach 2019-2021.
Ten pozytywny trend widoczny byt szczegblnie wérdd absolwentow studidw Il stopnia.
Jednak wsrod absolwentéw, ktorzy uzyskali dyplom w 2022 roku, wskaznik bezrobocia
nie zmienit sie dla grupy oséb studiujacych na | stopniu studidéw, natomiast wzrost
w grupie osob studiujgcych na Il stopniu studiéw. Wartosci te okreslajace ryzyko
bezrobocia wciaz sa wyzsze od wartodci wsrod absolwentéw Szkoty Gtéwnej Handlowej.
To oznacza wyzsze ryzyko bezrobocia w pierwszym roku po uzyskania dyplomu wéréd
absolwentéw PW niz SGH. Warto jednak podkresli¢, ze wzgledny wskaznik bezrobocia
przyjmuje wartosci ponizej ,1” co oznacza, ze przecietne ryzyko bezrobocia wsrdd

absolwentéw tych uczelnijest nizsze niz stopa bezrobocia wich powiatach zamieszkania.

Wzgledny wskaznik zarobkow wsréd absolwentéw PW wzrést zaréwno w grupie oséb
studiujacych na studiach 1, jak i Il stopnia. WSrod absolwentéw studidéw I stopnia,
ktorzy uzyskali dyplom w 2022 roku, wskaznik ten przekroczyt wartos¢ ,1% co oznacza,
ze przecietnie absolwenci zarabiaja powyzej $redniej wynagrodzed w ich powiatach

zamieszkania.

Dla odniesienia, przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w Polsce wedtug GUS
wynosito w 2021 roku 6 001,02 zt, w 2022 roku 6 696,54 zt, za$ w 2023 roku — 7 155,48 zt.

Rysunek 17. Wzgledny wskaznik bezrobocia

PW SGH
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Rok ukonczenia studiow

7rédto: opracowanie na podstawie danych Rankingu Szkot Wyzszych Perspektywy
oraz Ogdlnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentow szkét wyzszych
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Rysunek 18. Wzgledny wskaznik zarobkéw

PW SGH
-------- | stopien ~eeeeeo I stopien
— llstopien — llstopien
1,4
1,24 119 12 123
12 .\./.——/—/.
1,03
1
10 0’9.6-/.\0’9.4//'
0,79 081 0,82
0,8 ‘o L ;.,,,;_:--_____9_’77_______:,:,:w——""‘.
08 = A 0,81
0,79 g 0,75
0,6
2019 2020 2021 2022

Rok ukonczenia studiow

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Rankingu Szkét Wyzszych Perspektywy
oraz Ogélnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw szkdt wyzszych

W10. Opinie absolwentéw, pracodawcow, pracownikdw Uczelni i studentow

Opinia absolwentow, Wskaznik szczegdtowy: Opinie absolwentdw
pracodawcow, pracownikow
Uczelniistudentownatemat  ponad potowa absolwentéw, ktérzy uzyskali dyplom w latach 2023-2024 i wzieli udziat
jakosci ksztatcenia, w tym
potrzeb otoczenia spoteczno-
gospodarczego, zostata na rynek pracy. Badani, ktérzy w pierwszym roku po ukonczeniu studiéw na PW udzielili
przedstawiona poprzez:
Dane pochodzace
z badania wewnetrznego
PW ,Monitoring
Karier Zawodowych
Absolwentéw”
(MKZA), dotyczace:
opinii na temat tego

w badaniu, ocenita pozytywnie studia na PW w kontekscie przygotowania do wejscia

odpowiedzi negatywnych (raczej nie, zdecydowanie nie), stanowili 1/3 respondentéw.

Rysunek 19. Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Czy uwazasz, ze Twoje studia dobrze
przygotowaty Cie do wejécia na rynek pracy?”; dane pochodzace z ,Monitoringu
Karier Zawodowych Absolwentéw PW”

[l Zdecydowanietak [ Raczejtak || Raczejnie ] Zdecydowanienie || Trudno powiedzie¢/
) Trudno oceni¢ /
czy studia dobrze Nie dotyczy

przygotowuja do wejscia

narynek pracy; é 8,8% 43,8% 22,9% 11,0% 13,5%
R - HE 4 H .
zdobyte wyksztatcenie E (n=555)
odpowiada na ;C“ 6,4% 49,8% 22,9% 9,1% 11,8%
zapotrzebowanie k 2024
B (n=297)
rynku pracy; el
- luki kompetencyjnej;
Ocene przez studentéw Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych

sposobu prowadzenia
zaje¢ akademickich:

- $rednie wartosci dla
Uczelni na podstawie
odpowiedzi zwybranych  ktdrzy uzyskali dyplomy PW w latach 2023 i 2024, ogdt zdobytych na PW umiejetnosci
pytan pochodzace
z ankietyzacji zajec
dydaktycznych w roku Sa to opinie absolwentéw badanych w pierwszym roku po uzyskaniu dyplomu.
akademickim 2023/2024.

Dane zrédtowe

Zdobyte na PW wyksztatcenie w kontekscie zapotrzebowania rynku pracy absolwenci

oceniali w przewazajacej wiekszosci pozytywnie. Zdaniem ponad 70% badanych,

odpowiadat na zapotrzebowania rynku pracy w co najmniej $rednim stopniu.


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/10_10a.%20Opinie%20absolwent%C3%B3w,%20pracodawc%C3%B3w,%20pracownik%C3%B3w%20i%20student%C3%B3w

W10. Opinie absolwentow, pracodawcow, pracownikow Uczelni i studentéw cd.

Rysunek 20. Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Ocen stopiefl w jakim zdobyte na PW
wyksztatcenie (ogét zdobytych umiejetnosci) odpowiada na zapotrzebowanie rynku
pracy”; dane pochodzace z ,Monitoringu Karier Zawodowych Absolwentéw PW”

B Vcale Wmatym ] Wérednim ] Wduzym | Wpeini [l Trudno powiedzie¢/
nie odpowiada stopniu stopniu stopniu odpowiada Trudno oceni¢ /
Nie dotyczy
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych

Luka kompetencyjna mierzona jest jako rdznica miedzy Srednim stopniem
zapotrzebowania na dane kompetencje na rynku pracy, a Srednia samooceng
posiadanych kompetencji. Wartoséci $rednie liczone sa z ocen na skali od ,0”
(nie posiadam danej kompetencji / wcale nie jest przydatna) do ,5” (bardzo dobry
poziom / bardzo duza przydatno$c). Respondenci oceniali kompetencje w trzech

grupach: spoteczne, techniczne, poznawcze.

W obu grupach badanych absolwentéw $rednia samoocena posiadanych kompetencji
byta najwyzsza w grupie kompetencji poznawczych i jednoczesnie najmniej rézniaca
sie od $redniego zapotrzebowana na te kompetencje na rynku pracy. W grupie tej
luka kompetencyjna osiagneta najnizsza wartos¢, a wsréd absolwentéw z 2024 roku
osiagneta warto$¢ ujemna oznaczajaca, ze samoocena posiadanych kompetencji jest

wyzsza wérdd absolwentdw niz zapotrzebowanie rynku pracy na te kompetencje.

Najwyzsza luka kompetencyjna zaobserwowana zostata w grupie kompetencji
spotecznych (dla obu grup absolwentéw). Jest to jednoczesnie grupa kompetenciji,

ktérych stopien posiadania absolwenci oceniaja u siebie najnizej.

Zdaniem absolwentdw z roku 2024 na rynku pracy najwyzsze zapotrzebowanie dotyczy
kompetencji technicznych. Badani, ktorzy uzyskali dyplom rok wczesniej, wyzej ocenili

zapotrzebowanie rynku pracy na kompetencje poznawcze.

Rysunek 21. Luka kompetencyjna w trzech grupach kompetencji: spotecznych,
technicznych i poznawczych
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych
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WskaZnik szczegdtowy: Opinie studentéw

Podobnie jak w poprzednich edycjach sprawozdania, opinie studentdw zostaty zebrane
zapomoca ankietoceny zaje¢. Ze wzgledu natrwajgcy wtoku powstawania sprawozdania
semestr letni 2024/2025 w analizie uwzgledniono dane z catego roku akademickiego
2023/2024, przy czym w semestrze zimowym (16 725 ankiet oceny wyktadéw oraz 19 943
w przypadku pozostatych zaje¢) odnotowano wieksza liczbe wypetnionych ankiet niz

w semestrze letnim (7 354 ocen wyktaddw oraz 12 623 ocen pozostatych zajec).

Warto zaznaczy¢, ze w biezacym roku zmienita sie metodyka przeprowadzania
ankietyzacji, a liczba udzielonych odpowiedzi rézni sie od lat ubiegtych. Z tego wzgledu
bezposrednie porownanie wynikéw z wczesniejszymi latami nie jest mozliwe. Jednak

mozna dostrzec pewne powtarzajace sie tendencje.

Ocena zaje¢ wcigz wypada pozytywnie — wszystkie analizowane aspekty uzyskaty wysokie
noty, a najnizsza Srednia (w skali od 2 do 5) wyniosta 4,18. Najlepiej oceniane elementy
to punktualnos¢ prowadzacego, jego dostepnosé na konsultacjach oraz przestrzeganie
regulaminu przedmiotu - kazdy z tych aspektéw osiagnat srednia ocene 4,74 lub wyzsza.
Wysokie wyniki byty widoczne zaréwno w semestrze zimowym, jak i letnim i dotyczyty

wszystkich form zaje¢ prowadzonych w jezyku polskim.

Jednoczednie utrzymuje sie obserwowana juz wczesniej réznica w ocenach zajeé
prowadzonych w jezyku angielskim - s3 one oceniane nieco nizej niz ich polskojezyczne
odpowiedniki. Podobnie jak w poprzednim roku, najnizej ocenianym elementem
okazata sie umiejetnos¢ prowadzacego do wzbudzania zainteresowania prezentowanym

materiatem.



3. Spotecznosé
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Do czego dazymy:

S1. Tworzenie przyjaznego ekosystemu wzmacniajacego relacje miedzy
cztonkami spotecznosci

S2. Krzewienie kultury ciagtego doskonalenia we wszystkich
grupach spotecznosci akademickie]

S3. Wprowadzenie programu aktywnego wyszukiwania, rozwijania

i utrzymywania talentow

Skad wiemy, ze zmierzamy w dobrym kierunku?

Cel
Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023 2024  Strategiczny
S1 | S2|S3
Odsetek pracownikéw e 713% | 725% @ 743%
uwazajacych, ze PW jest mierzono — o ——o X X
przyjaznym miejscem pracy
Odsetek niekierownikow ,
uwazajacych, ze PW jest e 694% | 70,0% | T29% x| x
przyjaznym miejscem pracy "
Odsetek kierownikow , .
uwazajacych, ze PW jest e T6,5% 803% | 789% x|
W11. Odsetek pracownikow przyjaznym miejscem pracy
okreslajacych PW jako przyjazne
miejsce pracy - 76,9%
Ocena pozytywna satysfakcji .\ 74,9% « .
z pracy - ogotem 71.6% ad
) 71,2%
\__/
Ocena pozytywna satysfakji 80.1% 0
zpracy - NA ’-O\ T41% | 73,5% /79’.2 x| x
Ocena pozytywna satysfakgji
72,9% X X
z pracy - NNA ’.\ 68.2% 68.6% 70,0%
\‘___‘__—-—O
b d % 60 5
Liczba NA cudzoziemcdw L. X
W12. Liczba cudzoziemcow
zatrudnionych w PW oraz odsetek
jaki stanowig wsrod wszystkich Liczba NA 2496 2520 2508 2553 X
pracownikéw v
Odsetek cudzoziemcow 274% 2,39% 210% X
wsréd pracownikéw NA 1929 —e—"
925




Skad wiemy, ze zmierzamy w dobrym kierunku?

Cel
Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023 2024  Strategiczny
S1S2|S3
25 25 3
Liczba NNA cudzoziemcdw /'__'/ X
l:‘r/
W12. Liczba cudzoziemcow
;atrudmonych w ?W oraz od_setek Liczba NNA 2586 2599 2528 2485 «
jaki stanowig wéréd wszystkich —e
pracownikow
Odsetek cudzoziemcé 096% = 099% La3%
dsetek cudzoziemcow , I e .
wsrod pracownikow NNA 075.%
W13. Liczba dtugotermi h stazy i mobilnosci i h A -—309
. Liczba dtugoterminowych stazy i mobilno$ci w zagranicznyc 20 __—e—
osrodkach badawczych 10— X
Procent uczestnictwa nie nie 76,1%
w badaniu mierzono mierzono .\ 62,3% X
W14. Opinie studentéw korzystajacych T
zindywidualnej organizacji studiow
Procent dobrze oceniajacych nie nie 68,6% 81,3%
studia id mierzono mierzono X

W11. Odsetek pracownikéw okreslajacych PW jako przyjazne miejsce pracy

Przyjazna uczelnia

do pracy i nauki dla os6b
pracujacych, studiujacych
i doktoryzujacych sie

rozumiana jest jako instytucja

akademicka, ktéra zapewnia
odpowiednie warunki

i atmosfere umozliwiajace
skuteczne i efektywne
osiaganie celow
edukacyjnych i zawodowych.
Na potrzeby Monitoringu
Strategii rozwoju PW
wskaznik zostat obliczony
na podstawie danych
pochodzacych z badan:

,Samoocena kontroli
zarzadczej PW” oraz
,Badanie obustronnej
satysfakeji w relacjach
pracownicy naukowi
- pracownicy
administracji PW”.

(cd.nas. 36)

W cyklicznej ,Samoocenie kontroli zarzadczej w PW” az 74,3% oséb badanych
stwierdzito, ze Politechnika Warszawska jest przyjaznym miejscem pracy. To wiecej

niz w roku ubiegtym (72,5%).

Wzrost mozna powiazac ze zmiang ocen w grupie pracownikéw niepetniacych funkcji
kierowniczych, ktérzy rzadziej niz w zesztym roku odpowiadali ,Raczej nie”, ,Nie” oraz
,Trudno powiedzie¢” na rzecz wiekszego udziatu odpowiedzi pozytywnej ,Raczej tak”
(wzrost o 3,4 pp.: z 38,5% w roku 2023 do 41,9% w roku 2024). Cho¢ Srednia ocena
pracownikdw wzrosta do 3,90 (wzgledem zesztorocznej 3,86), to utrzymuje sie tendencja,
ze pracownicy czesciej niz kierownicy udzielaja odpowiedzi negatywnych oraz ,Trudno

powiedzie¢”.

Pracownicy na stanowiskach z funkcja kierownicza wciaz oceniaja PW jako przyjazne
miejsce pracy czesciej niz pozostali pracownicy, jednak $rednia ocena kierownikdw

spadta do 4,04 (wzgledem zesztorocznej 4,07).

Oilew zesztym roku odnotowano wzrost Sredniej oceny PW wsrdd pracownikdw w grupie
0s6b niebedacych nauczycielami akademickimi (NNA), o tyle w tym roku widoczny jest
jej minimalny spadek. Wzrosta natomiast $rednia ocena pracownikéw NA: obecnie 3,92

wzgledem zesztorocznej 3,87.
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W11. Odsetek pracownikéw okreslajacych PW jako przyjazne miejsce pracy cd.

Wskaznik satysfakcji z pracy
pracownikéw PW obliczany
jest jako udziat odpowiedzi
pozytywnych (Raczej
zgadzam sie, Zgadzam sie,
Zdecydowanie zgadzam sie)
w ogble odpowiedzi

na szes¢ pytan odnoszacych
sie do oceny pracy na PW
,Lubie swoja prace”,

,Lubie swoja prace”,
,<Jestem dumny/a z tego,

Ze pracuje na PW”,

,Praca, ktéra wykonuje,

to moja wymarzona praca’,
,Ta praca pozwala mi
realizowac cele zawodowe,

ktore sobie postawitem/am”,

,Gdybym jeszcze raz
wybierat/a prace,

to wybratbym/
wybratabym tak samo”,
,Moja praca jest warta
polecenia innym”.

Dane zrédtowe

Rysunek 22. Rozktad odpowiedzi na pytanie ,Uwazam, ze PW jest przyjaznym
miejscem pracy”, dane pochodzace z badania ,Samoocena kontroli zarzadczej PW”
- poréwnanie lat 2022, 2023 i 2024

| ES B Raczej B Raczej B Ve | Trudno
tak

nie powiedzie¢

32,1% 44.4% 3,7% 14,6% 52%
o T
35,0% 45,3% 6,9% 0,7% 12,0%
oo [
Kierownicy
35,1% 43,8% 44% 2,9% 1338
o e .
30,0% 39,4% 95%  4,3% 16,9%
31,5% 38,5% 83% 3,6% 18,2%
31,0% 41,9% 74% 3,1% 16,6%
30,5% 40,8% 8,3% 4,1% 16,3%
32,3% 40,2% 79% 2,9% 16,7%
32,0% 42,3% 6,7% 3,0% 16,0%
- [ .

Liczebno$¢ proby w 2022 (n) =996, w 2023 (n) = 1110, w 2024 (n) = 1191

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych

WskaZnik satysfakcji z pracy dla ogétu respondentéw wynosit 74,9% - to wiecej niz
w poprzednich dwdch edycjach badania (2022 - 71,6%; 2023 - 71,2%), aczkolwiek wciaz
mniej niz w pierwszych dwdch (2020 - 82,6%; 2021 - 76,9%).

Piata edycja badania satysfakcji z pracy potwierdzita dotychczasowa tendencje
0 wyzszej satysfakcji z pracy wéréd NA wzgledem NNA, chod¢ dotad réznica ocen nie byta
tak wyrazna. Podczas gdy odpowiedzi negatywnych ze strony NA jest 15,2%, negatywne
odpowiedzi NNA licza az 21,6%. Réwniez w tym roku poziom satysfakcji z pracy byt
wyzszy wsréd mezczyzn (80%) niz kobiet (75,8%) oraz w przypadku oséb z dtuzszym

stazem pracy (wiecej niz 15 lat -78,7%).


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/11.%20Odsetek%20pracownik%C3%B3w%20okre%C5%9Blaj%C4%85cych%20PW%20jako%20przyjazne%20miejsce%20pracy

W11. Odsetek pracownikéw okreslajacych PW jako przyjazne miejsce pracy cd.

W ocenie szczegdtowej odnotowano wzrost wsréd odpowiedzi  pozytywnych
w dwdch zakresach: 91% respondentéw lubi swoja prace (w tym blisko 40% odpowiada
,Zdecydowanie zgadzam sie”), a 85% jest dumna, ze pracuje na PW. W obu przypadkach
jest to wzrost o 2 pp. Jeszcze wiekszy wzrost odnotowano w ocenach ,Praca, ktéra
wykonuje, to moja wymarzona praca” (2024 - 69%; 2023 - 64%), ,Gdybym jeszcze raz
wybierat/a prace, to wybratbym/wybratabym tak samo” (2024 - 68%; 2023 - 63%) oraz
,Moja praca jest warta polecenia innym” (2024 - 64%; 2023 - 59%). Mimo iz wyniki
te sg nizsze niz pierwsza edycja badania (2020), to s wyzsze niz dwie poprzednie edycje
(2023,2022).

Rysunek 23. Satysfakcja z pracy, dane pochodzace z ,Badania obustronnej
satysfakcji w relacjach pracownicy naukowi - pracownicy administracji Politechniki
Warszawskiej” w latach 2021-2024

Il Ocena Ocena Il Ocena
pozytywna neutralna negatywna
76,9% 72% 159%
71,6% 78%  20,6%
Ogdtem 71,2% 70%  218%
s [N N
74,9% 69% 182%
80,1% 6,1% 13,8%
74,1% 6,7% 19,1%
2 [N N
NA 73,5% 55%  21,0%
xs [ N
79,2% 56% 152%
72,9% 8,5%  18,6%
68,2% 9,2% 22,1%
NNA 68,6% 8,8% 22,1%
2023 - |
70,0% 8,4% 21,6%
2024 -

Liczebno$¢ préby w 2021 (n)=750, w 2022 (n)=701, w 2023 (n)= 647, w 2024 (n)=706

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych
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W12. Liczba cudzoziemcow zatrudnionych w PW oraz odsetek
jaki stanowia wsrdd wszystkich pracownikdw

Osoby zatrudnione
zdefiniowano jako

pracujace zgodnie

ze sprawozdaniem GUS Z-06.
Przez cudzoziemcow rozumie
sie osoby przebywajace

na terytorium danego
panstwa, ale nieposiadajace
jego obywatelstwa.

Liczba cudzoziemcow
zatrudnionych

na stanowiskach
badawczych, dydaktycznych,
badawczo-dydaktycznych
(ogdt nauczycieli
akademickich), a takze
pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi
podana zostata zgodnie

ze stanem osobowym

na ostatni dzien roku

(31 grudnia).

Dane zZrédtowe

WskaZnik udziatu cudzoziemcow wsrdéd ogdtu pracownikéw zatrudnionych na PW
nie przekroczyt w 2024 roku warto$ci 2%, chod osiagnat wartosé najwyzsza na przestrzeni
badanych lat. Wzrost wartosci wskaznika w roku 2024 spowodowany byt znacznym
wzrostem zatrudnienia w grupie cudzoziemcéw - 0 12 0s6b, co stanowito przyrost

0 nieco ponad 14% w stosunku do roku poprzedniego.

Cudzoziemcy zatrudnieni na Politechnice Warszawskiej to w znaczacej wiekszosci
nauczyciele akademiccy. Jest ich ponad dwukrotnie wiecej niz cudzoziemcdw
niebedacych nauczycielami akademickimi. Na podstawie danych z lat 2021-2024
mozna stwierdzi¢, ze struktura zatrudnienia na PW z uwzglednieniem grup nauczycieli
akademickich oraz pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi jest
podzielona niemal rbwnomiernie. Analiza liczebnosci pracownikéw obu grup pokazuje
jednak, Ze odsetek pracownikéow NA w ogble wszystkich pracownikéw Uczelni stale
ro$nie — od wartosci 49,1% w roku 2021 do 50,7% w roku 2024.

Rysunek 24. Odsetek cudzoziemcéw ws$réd  pracownikéw NA  (nauczycieli
akademickich), NNA (pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi) oraz
wsréd ogdtu pracownikdw

2021 48
43,75% A
2022 I 69
Liczba NA -13,04% ¥
cudzoziemcdw
2023 €0
15,00% A
2024 I 69
2021 2496
0,96% &
Liczba NA 048% W
1,79% &
2,74% 2 70%
B 2,39% e
Odsetek B
cudzoziemcédw 1,92% .-
wéréd pracownikéw
NA A v A
0,82 pp. -0,35 pp. 0,31 pp.
2021 2022 2023 2024

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biura Spraw Osobowych


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/12.%20Liczba%20cudzoziemc%C3%B3w%20zatrudnionych%20na%20PW

W12. Liczba cudzoziemcdw zatrudnionych na stanowiskach... cd.

Rysunek 25. Odsetek cudzoziemcéw ws$réd  pracownikéw NNA  (Niebedacy
Nauczycielami Akademickimi)

2021 14
7857% A&
2022 | 25
Liczba NNA
cudzoziemcoéw 2023 | 25
12,00% &
2024 | 28
2021 2586
0,50% &
) 2022 2599
Liczba NNA S
2023 2528
-1,70% ¥
2024 2485
0y
oot oo o
cudzoziemcéw SO @
wsréd pracownikdw 054% .
NNA
A A A
0,42 pp. 0,03 pp. 0,14 pp.
2021 2022 2023 2024

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biura Spraw Osobowych

W13. Liczba dtugoterminowych stazy i mobilnosci
w zagranicznych osrodkach badawczych

Przez dtugotrwaty staz

i mobilno$¢ (ujmowane
tacznie) w zagranicznych
osrodkach badawczych
rozumiany jest trwajgcy
nie krécej niz 3 miesiace
wyjazd do zagranicznego
osrodka naukowego

lub badawczego w celu
prowadzenia badan
naukowych lub uzyskania
wiedzy oraz umiejetnosci
dotyczacych prowadzenia
badan naukowych

(m.in. konsultacje lub
prowadzenie badan). Przez

osrodki badawcze rozumiane

sg uczelnie, a takze instytuty
naukowe lub badawcze.

Dane zrédtowe

Odnotowuje sie ciagly wzrost dtugoterminowych wyjazdéw badaczy PW
do zagranicznych  oS$rodkéw  badawczych. W latach  2021-2023 liczba
wyjazdéw  podwajata sie  w  kazdym roku. Ta pozytywna tendencja
jest warta podkreSlenia  w  kontekécie réznorodnych dziatan  dazacych
do umiedzynarodowienia Uczelni. W 2024 roku dtugoterminowych stazy
i mobilnosci byto o 2 wiecej niz w roku poprzednim, skorzystato z nich 36 oséb

(0 4 wiecej niz w roku ubiegtym).

Rysunek 26. Liczba dtugoterminowych stazy i mobilno$ci w zagranicznych osrodkach
badawczych

2021 10
100% A
85% A
500 A&

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej
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W14. Opinie studentow korzystajacych z indywidualnej organizacji studiéw

Wskaznik opinii studentoéw
korzystajacych
zindywidualnej organizacji
studiow odnosi sie

do organizacji studiow id
(powotanych Zarzadzeniem
nr58/2022 Rektora

PW z dnia 30 wrze$nia
2022 roku). Studia id
stanowia indywidualna,
elitarna forme organizacji
studidw, wspierajaca
merytorycznie oraz
finansowo najzdolniejszych
studentow w realizacjiich
indywidualnych sciezek
ksztatcenia w PW. Obstuge
administracyjna studiéw id
zapewnia Centrum Studiow
Zaawansowanych. Studia
id na | stopniu zostaty
uruchomione z dniem

1 pazdziernika 2022 roku,
studia id na Il stopniu

z poczatkiem semestru
letniego 2022/2023.

Dane zZrédtowe

Wraz z kontynuacja inicjatywy studiow id odnotowano wzrost liczby uczestnikdw
- 746 0s6b w roku 2023 do 77 w edycji biezacej. W badaniu ankietowym udziat wzieto
48 studentdw, co stanowi 62,3% tej grupy.

Zdecydowana wiekszo$¢  respondentéw  (81,3%) pozytywnie ocenita swoje
doswiadczenia zwigzane ze studiami indywidualnymi. W poréwnaniu z rokiem 2023

odsetek ocen negatywnych ulegt czterokrotnemu zmniejszeniu -z 17,1% do 4,2%.

W drugiej edycji badania rozszerzono jego zakres, obejmujac réwniez tutoréw. Udziat
w ankiecie wzieto 25 0séb petniacych te role, co odpowiada 35,7% wszystkich tutorow
zaangazowanych w program. Wszyscy ankietowani tutorzy ocenili swoja role jako

satysfakcjonujaca badZ neutralna.

Rysunek 27. Uczestnictwo studentéw w ,Badaniu studiéw id” w latach 2023-2024
oraz rozktad odpowiedzi studentéw na pytanie: ,Jak ogdlnie oceniajg Panstwo studia
id?”

B 76,1% 239%

~ I
Odmowa uczestnictwa (N=46)

Jak ogolnie oceniaja Parstwo studia id?
B oooe B 72 B Newiem

68,6% 17,1% 14,3%

62,3% 37,1%

- o
(N=T77)

Odmowa uczestnictwa

Jak ogdlnie oceniaja Pafstwo studia id?

B oovize I 7Ze W Niewiem

81,3% 4,2% 14,6%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/14.%20Opinie%20student%C3%B3w%20korzystaj%C4%85cych%20z%20indywidualnej%20organizacji%20studi%C3%B3w
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Do czego dazymy:

R1. Budowanie Uczelni dbajacej o relacje, otwartej na nowe
mozliwosci wspdtpracy

R2. Zwiekszenie efektywnosci instytucjonalnej wspétpracy
miedzynarodowe;j

R3. Budowanie aktywnych i multidyscyplinarnych relagji
z partnerami krajowymi

R4. Zwiekszenie intensywnosci dziatalnosci innowacyjnej
i transferu technologii

R5. Rozwdj osrodka innowacyjnej przedsiebiorczosci dla studentow,
doktorantoéw i pracownikow

Skad wiemy, ze zmierzamy w dobrym kierunku?

Cel strategiczny

Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023 2024
RL R2 R3 R4 RS
6
W trakcie realizacji 3 3 / X
‘ ) ) —__ 2 //
W15. Liczba programéw doktoratow e
dwustronnych (cotutelle)
3
Zrealizowane 2 X
S~
Przychody Uczelni powstate 2083 27474
z tytutu przeniesienia praw 518420 74 603223 / X | X
do wtasnosci intelektualnej 6386871 — o ———o”
~—

Przychody wynikajace ) ) )
z wyptaty dywidend i sprzedazy ne e me 111320z X | x

p X mierzono mierzono mierzono
spotek spin-off

Wartos$¢ udziatéw lub akcji ﬁsﬁ z

posiadanych przez spétke
W17. Wartos¢ przychoddw celowa Uczelni w spdtkach 489617t ©36617t 2 S(il} XX
z komercjalizacji spin-off @ -

Przychody Uczelni powstate 40 715 068zt 34692905 71

w wyniku realizacji prac — ‘

zleconych dla otoczenia 38989909 zt \'\\. X

spoteczno-gospodarczego 26710013 zt

Przychody spétki celowej 91319 000 2

Uczelni powstate w wyniku

realizacji prac zleconych,
z wykorzystaniem potencjatu 6527 065 zt / XX
Uczelni, dla otoczenia 5045000 7t

spoteczno-gospodarczego ¢ 5938816zt




Skad wiemy, ze zmierzamy w dobrym kierunku?

Cel strategiczny

Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023 2024
RL|R2 R3| R4 RS
25 25
Liczba aktywnych 2 Pl * < | x
spotek spin-off ” /
3
W18. Liczba uczelnianych firm Liczba nowo utworzonych 2
technologicznych spotek spin-off 1 /.\\'\ 1 1 X
giczny p P ~—
9 10
Liczba utworzonych spotek
akademickich 6.//——\& X
248
Projekty krajowe e~ | 197 165 X X
W19. Liczba organizacji \\\ 133
zaangazowanych we wspodlne projekty
krajowe i miedzynarodowe
) . 870
Projekty miedzynarodowe 757 809 | x X
/.\ 690 /.
Procent uczestniczacych 63,19%
w stosunku do wszystkich 48,61% | 49,89% " X | x
studiujacych -~ o | 42,07%*
o
13619
W20. Liczba studentdw, doktorantéw Liczba studentow, ktdrzy wzieli 11261 10993 _—"* < | x
i pracownikow rozwijajacych udziat w kursie — 8615
swe kompetencje z zakresu °
innowacyjnej przedsigbiorczosci Liczba studentow, doktorantoéw 1549
i pracownikow uczestniczacych
w inicjatywach zwigzanych 796 715
z rozwojem kompetencji ' 25— X
z zakresu innowacyjnej
przedsiebiorczosci

* zmiana metodyki - wartosci dla 2021-2023 nieporéwnywalne z 2024
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W15. Liczba programoéw doktoratéw dwustronnych (cotutelle)

Przez liczbe programow
doktoratéw dwustronnych
rozumiana jest liczba prac
doktorskich pisanych pod
opieka dwbch promotorow:
polskiego i zagranicznego.
Doktorat i program
ksztatcenia realizowany
jest rownoczesnie w dwoch
uczelniach, zakonczony
obrona rozprawy przed
wspblna komisja doktorska.
Stopien doktora nadaja
obie strony. Podwojny
dyplom zawiera informacje
o wspotpracy w ramach
umowy cotutelle.

Dane zrédtowe

Na Politechnice Warszawskiej w 2024 roku realizowano 6 programoéw doktoratéw
dwustronnych. Nalezy zaznaczyé, ze podpisanie umowy o wspotpromotorstwie
czesto napotyka trudnosci natury prawnej lub administracyjnej, co moze prowadzi¢
do opdznien w finalizacji porozumienia, a w niektérych przypadkach - do rezygnacji

z podjecia wspbtpracy.

Rysunek 28. Programy doktoratéw dwustronnych

W trakcie realizacji Zrealizowane
2021 3 2021 3
v v
202 OO 2?2 2022 0
A A
203 ©0O: 203 @O 2 v
A

204 000000 2024 @1

7Zrédto: opracowanie na podstawie danych Szkoty Doktorskiej

W17. Wartos¢ przychoddw z komercjalizacji

Definicje komercjalizacji
stosowana na PW znajdziemy
w Regulaminie zarzadzania
prawami autorskimi, prawami
pokrewnymi i prawami
wtasnosci przemystowej

oraz zasad komercjalizacji

w Politechnice Warszawskie]
- jest to: ,udzielenie licencji
lub przeniesienie praw
wtasnosci intelektualnej

w przypadku komercjalizacji
bezposdredniej lub akt objecia
udziatow lub akcji w spétce
kapitatowej w przypadku
komercjalizacji posredniej”.
Przez warto$¢ przychodow

z komercjalizacji rozumie

sie korzysci uzyskane

z komercjalizacji danej
wtasnosciintelektualnej
naukowej, obejmuja one
wszystkie bezposrednie
przychody generowane przez
licencjonowanie, sprzedaz
praw czy zaangazowanie

w spotki kapitatowe zwigzane
z wtasnoscig intelektualna.
Dane w zakresie
komercjalizacji bezposredniej
przekazywane sa przez
Centrum Innowacji PW

Czes¢ 1. Warto$¢ przychoddw z komercjalizacji

Warto$¢ przychoddw z komercjalizacji bezposredniej, tj. wynikajacych z przeniesienia
praw do wtasnosci intelektualnej, w 2024 roku wyniosta 2 083 274,13 zt, co jest

kontynuacja wzrostu zauwazonego w latach 2021-2023.

Komercjalizacja posrednia wyceniana na podstawie aktu objecia udziatow lub akgji
w spoétce kapitatowej w 2024 roku wyniosta 131 163,00 zt, co stanowi ponad dwukrotny
wzrost w stosunku do 2023 roku. Przychdod wynikajacy z wyptaty dywidend i sprzedazy
spotek spin-off w 2024 roku wynidst 11 320,00 zt.

Rysunek 29. Warto$¢ przychoddw z komercjalizacji

Przychody Uczelni powstate z tytutu przeniesienia praw
do wtasnosci intelektualnej

2021 63 868,00 zt

2022 . 518 420,00 zt
16,4% &
2023 - 603 222,69 zt

2454% &
w2 [ 20520435

711,7% -

Przychody wynikajace z wyptaty dywidend Warto$¢ udziatéw lub akcji posiadanych przez
i sprzedazy spétek spin-off spétke celowa Uczelni w spétkach spin-off
2021 nie mierzono 2021 48961,00 zt

9,6% &
2022 nie mierzono 2022 | 53 661,00 zt

41% a
2023  nie mierzono 2023 | 55861,00 zt

134,8% &

2024 | 11320007 2024 || 131163002

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Innowacj
oraz Instytutu Badan Stosowanych Politechniki Warszawskiej Sp. z 0.0.


https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Regulaminy/Regulamin-zarzadzania-prawami-autorskimi-prawami-pokrewnymi-i-prawami-wlasnosci-przemyslowej-oraz-zasad-komercjalizacji-w-Politechnice-Warszawskiej
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Regulaminy/Regulamin-zarzadzania-prawami-autorskimi-prawami-pokrewnymi-i-prawami-wlasnosci-przemyslowej-oraz-zasad-komercjalizacji-w-Politechnice-Warszawskiej
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Regulaminy/Regulamin-zarzadzania-prawami-autorskimi-prawami-pokrewnymi-i-prawami-wlasnosci-przemyslowej-oraz-zasad-komercjalizacji-w-Politechnice-Warszawskiej
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Regulaminy/Regulamin-zarzadzania-prawami-autorskimi-prawami-pokrewnymi-i-prawami-wlasnosci-przemyslowej-oraz-zasad-komercjalizacji-w-Politechnice-Warszawskiej
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Regulaminy/Regulamin-zarzadzania-prawami-autorskimi-prawami-pokrewnymi-i-prawami-wlasnosci-przemyslowej-oraz-zasad-komercjalizacji-w-Politechnice-Warszawskiej
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Regulaminy/Regulamin-zarzadzania-prawami-autorskimi-prawami-pokrewnymi-i-prawami-wlasnosci-przemyslowej-oraz-zasad-komercjalizacji-w-Politechnice-Warszawskiej
https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/15.%20Liczba%20program%C3%B3w%20doktorat%C3%B3w%20dwustronnych

W17. Wartos¢ przychoddw z komercjalizacji cd.

(CINN), a w zakresie
komercjalizacji posredniej
przez Instytut Badan
Stosowanych PW z 0.0. (IBS).
Prace zlecone to ustugi

lub produkty realizowane
przez Politechnike
Warszawska wymagajace
wytworzenia nowej wiedzy
(ustugi badawcze) lub
wykorzystania aktualnej
wiedzy/umiejetnosci (ustugi
eksperckie) na rzecz oséb/
podmiotéw trzecich

na warunkach

i 0 wymaganiach okreslonych
w umowie. Ustugi te
wykonuja osoby pracujace,
doktoryzujace sie lub
studiujace

na Politechnice Warszawskiej,
w szczegblnosci

z wykorzystaniem

majatku Uczelni. Do prac
zleconych zaliczy¢ nalezy
takze wynajem aparatury
badawczej. Przez warto$¢
przychodow z prac
zleconych rozumie sie
bezposrednie przychody
Uczelni generowane

przez $wiadczenie ustug
badawczych lub eksperckich
w ramach zawartych umow
z podmiotami (w tym
podmiotami nalezacymi

do systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki).

Dane przedstawione

w Sprawozdaniu dotycza:
przychoddéw Uczelni

z realizacji prac zleconych
dla otoczenia spoteczno-
gospodarczego oraz
przychodow spétki

celowej Uczelni (IBS)

z realizacji prac zleconych.
Korzystanie z majatku Uczelni
w celach komercjalizacyjnych
oraz $wiadczenie ustug
naukowo-badawczych
odbywa sie na zasadach
okreslonych w Regulaminie
korzystania z infrastruktury.

Dane zrédtowe

Czesc 2. Wartos¢ przychodow z prac zleconych

Przychody Uczelni z realizacji prac zleconych dla otoczenia spoteczno-gospodarczego
w 2024 roku wyniosty 26 710 012,77 zt, co oznacza zauwazalny spadek w stosunku
do roku 2023, gdzie przychody z tego tytutu wynosity 34 692 908,74 zt oraz do 2022,
kiedy przychody z tego tytutu wynosity 40 715 068,00 zt. W 2024 roku najwiekszy przychod
z prac zleconych byt udziatem Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych (17,55%
catej uzyskanej kwoty), Wydziatu Elektrycznego (15,59%), Wydziatu Transportu (12,93%),
Wydziatu Inzynierii Materiatowe] (10,56%) oraz Wydziatu Inzynierii Ladowej (10,54%).

Szczegbtowe informacje zawarte sa w zataczniku do niniejszego Sprawozdania.

Przychody spétki celowej Uczelni z realizacji prac zleconych wzrosty znaczaco, z 5 938
815,00 zt w roku 2022, przez 6 527 064,63 zt w 2023 roku do 9 319 000,00 zt w 2024 roku,
co wskazuje na rosnaca efektywnos¢ spotki celowej do generowania przychodéw z prac

zleconych.

Rysunek 30. Wartos¢ przychoddw z prac zleconych

2021 38989932,00 zt
Przychody Uczelni powstate 44% a
w wyniku realizacji prac 2022 _ 40715 068,00 zt o
zleconych dla otoczenia _ -14.8% w
spoteczno-gospodarczego 2023 34692909,05 24 230% -

- 2671001277zt

2024

Przychody spétki celowej 2021 5045000,00 zt -
Uczelni powstate w wyniku I 0
realizacji prac zleconych, z 2022 5938815482t 99% a
wykorzystaniem potencjatu 2023 l 6527 064 63 74 ’
Uczelni, dla otoczenia ’ 428% &
spoteczno-gospodarczego 2024 . 9319000,00 74

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Innowacji
oraz Instytutu Badan Stosowanych Politechniki Warszawskiej Sp. z 0.0.

Czes¢ 3. kaczna wartos¢ przychoddw z komercjalizacji i prac zleconych

taczne przychody Uczelni wygenerowane z tytutu komercjalizacji i prac zleconych
w Politechnice Warszawskiej wyniosty w 2024 roku 28 793 286,90 zt, z czego

te Swiadczone z tytutu komercjalizacji wyniosty 7,2% catosci tej kwoty.
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https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Regulaminy/Regulamin-korzystania-z-infrastruktury-badawczej2
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Regulaminy/Regulamin-korzystania-z-infrastruktury-badawczej2
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W17. Wartos¢ przychoddw z komercjalizacji cd.

Rysunek 31. taczna wartos¢ przychodéw z komercjalizacji i prac zleconych

[ Przychody wygenerowane przez Uczelnie 7 tytutu komercjalizacji

B taczne przychody wygenerowane przez Uczelnie z tytutu komerdjalizadi
i prac zleconych

0,2% (63 868,00 z4)
2021 39053 800,00 zt

1,3% (518 420,00 zt)

222 [ a12334ss002

1,7% (603 222,69 zt)

7,2% (2 083 274,13 1)

7rédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Innowacgji

W18. Liczba uczelnianych firm technologicznych

Raportowanie wskaznika
odbywa sie na podstawie
liczby uczelnianych firm
technologicznych powstatych
w oparciu o Regulaminie
zarzadzania prawami
autorskimi, prawami
pokrewnymi i prawami
wtasnosci przemystowej
oraz zasad komercjalizacji

w Politechnice Warszawskie]
w podziale na:

« spotka spin-off

- spotka kapitatowa,

w ktorej udziatowcem

lub akcjonariuszem jest

co najmniej jeden tworca
oraz spotka celowa Uczelni
lub inne podmioty, powotana
do komercjalizacji wtasnosci
intelektualnej Uczelni;

« spotka akademicka
- spotka kapitatowa,
w ktérej udziatowcem
lub akcjonariuszem
jest co najmniej jeden
tworca, powotana

(cd.nas. 28)

Celem analizy wskaZnika uczelnianych firm technologicznych za rok 2024 jest
zrozumienie dynamiki rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej i efektywnosci

komercjalizacji wynikéw badan naukowych.

Rysunek 32. Liczba aktywnych spétek spin-off

2021 22 ]
-
2022 [ 23
2 a
2023 [ o
202« [

. Zrédto: opracoyvanie na podstavvie.danych antrgm Inn_ovvacji
W 2024 roku liczba aktywnysihspetrksmadal sleaymalichi IR RAI RIS 251ieskIStake.o.

sama liczba jak w roku 2023.


https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Regulaminy/Regulamin-zarzadzania-prawami-autorskimi-prawami-pokrewnymi-i-prawami-wlasnosci-przemyslowej-oraz-zasad-komercjalizacji-w-Politechnice-Warszawskiej
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Regulaminy/Regulamin-zarzadzania-prawami-autorskimi-prawami-pokrewnymi-i-prawami-wlasnosci-przemyslowej-oraz-zasad-komercjalizacji-w-Politechnice-Warszawskiej
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Regulaminy/Regulamin-zarzadzania-prawami-autorskimi-prawami-pokrewnymi-i-prawami-wlasnosci-przemyslowej-oraz-zasad-komercjalizacji-w-Politechnice-Warszawskiej
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Regulaminy/Regulamin-zarzadzania-prawami-autorskimi-prawami-pokrewnymi-i-prawami-wlasnosci-przemyslowej-oraz-zasad-komercjalizacji-w-Politechnice-Warszawskiej
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Regulaminy/Regulamin-zarzadzania-prawami-autorskimi-prawami-pokrewnymi-i-prawami-wlasnosci-przemyslowej-oraz-zasad-komercjalizacji-w-Politechnice-Warszawskiej
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Regulaminy/Regulamin-zarzadzania-prawami-autorskimi-prawami-pokrewnymi-i-prawami-wlasnosci-przemyslowej-oraz-zasad-komercjalizacji-w-Politechnice-Warszawskiej
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Regulaminy/Regulamin-zarzadzania-prawami-autorskimi-prawami-pokrewnymi-i-prawami-wlasnosci-przemyslowej-oraz-zasad-komercjalizacji-w-Politechnice-Warszawskiej

W18. Liczba uczelnianych firm technologicznych

do komercjalizacji wtasnosci
intelektualnej, korzystajaca
z pomocy Uczelni.

Dane zrédtowe

Rysunek 33. Liczba nowo utworzonych spétek spin-off

2021 1

2022 [ 3 .
2023 ] 2 ’

2024 1 oY

2 a

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Innowacji
oraz Instytutu Badan Stosowanych Politechniki Warszawskiej Sp. z 0.0.

W 2024 roku powstata jedna spdtka spin-off SkyRad. Warto réwniez odnotowad,
powotania funduszu Warsaw University of Technology Investment Factory (WUT IF),
ktory jest pierwszym w Polsce funduszem venture capital zatozonym przez uczelnie

publiczna.

W 2024 roku wsparciem Inkubatora Innowacyjnosci objeto tacznie 15 spotek. Wérdd nich
znalazly sie cztery nowe spétki akademickie, co oznacza spadek wzgledem roku 2023,

w ktérym liczba nowych rekrutacji wyniosta dziesiec.

Rysunek 34. Liczba utworzonych spétek akademickich

2021 6

3a
2022 [ o

1 a
2023 [ 10 )

-b v
202+ [ +

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Innowacgji

Nalezy jednak zaznaczy¢, Zze podmioty korzystajace ze wsparcia Inkubatora zawieraja
zazwyczaj umowy wieloletnie, co oznacza, ze ogdlna liczba wspieranych spdtek
w danym roku obejmuje zaréwno nowo zrekrutowane, jak i kontynuujace wspotprace
z lat poprzednich. W konsekwencji, roczna liczba nowych rekrutacji nie odzwierciedla
w petni skali dziatalnosci Inkubatora, ktéry realizuje dziatania dtugofalowe,

koncentrujac sie na kompleksowym wsparciu rozwoju spotek w dtuzszej perspektywie.
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W19. Liczba organizacji zaangazowanych we wspolne
projekty krajowe i miedzynarodowe

Liczba wszystkich organizacji
zaangazowanych

we wspotprace

z PW we wszystkich
projektach krajowych
lub miedzynarodowych.
Przez projekty
miedzynarodowe nalezy
rozumiec te, w ktérych
PW jest nie tylko liderem,
ale rowniez partnerem.

Dane zrédtowe

To kolejny rok, w ktérym spadta liczba organizacji zaangazowanych we wspdtprace
z PW w projektach krajowych. Natomiast w przypadku projektéw miedzynarodowych
po spadku w 2023 roku liczba organizacji wspétpracujacych z PW w 2024 roku wzrosta
0 17%.

Rysunek 35. Liczba organizacji zaangazowanych we wspdlne projekty krajowe
i miedzynarodowe

Projekty krajowe
2021 248

21% w
2022 197

-16% W
2023 165

19% W

2024

Projekty miedzynarodowe

2021 757
15% A
21%Wv
2023
17% A

2024 809

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Obstugi Projektéw

W?20. Liczba studentow, doktorantow i pracownikdw rozwijajacych
swe kompetencje z zakresu innowacyjnej przedsiebiorczosci

Kursy z obszaru innowacyjnej
przedsiebiorczosci

sg rozumiane jako programy
edukacyjne, ktére maja

na celu przekazanie wiedzy,
umiejetnosci

i narzedzi zwigzanych

z rozwijaniem innowacyjnych
przedsiewziec w sferze
naukowej i biznesowej

oraz rozwéj kompetengji
przedsiebiorczych

w kontekscie innowacji.
Programy kursow, ktére
zostaty zakwalifikowane

do innowacyjnej
przedsiebiorczosci,
najczesciej obejmowaty
nastepujace tematy:

« Podstawy innowacyjnej
przedsiebiorczosci:
wprowadzenie do pojecia
innowacji, znaczenie

Oferta PW z zakresu innowacyjnej przedsiebiorczosci wykazuje zmienno$¢ na przestrzeni
lat, determinowana przede wszystkim zrédtami finansowania. W obecnym roku
sprawozdawczym dominowaty tematy zwiazane z ochrong wtasnosci intelektualnej,

sprzedaza oraz komercjalizacja technologii, realizowane przez Centrum Innowacji.

W 2024 roku w wydarzeniach z tego obszaru wzieto udziat tacznie 715 oséb. Niemozliwe
jest jednak rozroznienie uczestnikdéw wedtug statusu (studenci, doktoranci, pracownicy).
Nie jest rowniez znana skala potencjalnych duplikatéw, tj. liczba powtérnych uczestnictw

tych samych oséb w réznych dziataniach.


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/19.%20Liczba%20organizacji%20zaanga%C5%BCowanych%20we%20wsp%C3%B3lne%20projekty

W?20. Liczba studentow, doktorantow i pracownikdw rozwijajacych
swe kompetencje z zakresu innowacyjnej przedsiebiorczosci

innowacji w biznesie,
charakterystyka
innowacyjnych
przedsiewziec.

+ Tworzenie i rozwijanie
innowacyjnych pomystéw:
metody generowania
pomystow, badanie
rynku i analiza potrzeb,
ocena potencjatu
innowacyjnego pomystu.

« Planowanie biznesowe
dla innowacyjnych
przedsiewzie¢: tworzenie
strategii, identyfikowanie
konkurencji, zarzadzanie
ryzykiem, finanse

i prognozowanie,

marketing.

Zarzadzanie innowacjami:

proces innowacyjny,

zarzadzanie innowacjami

w organizacji,
komercjalizacja innowacji,
ochrona wtasnosci
intelektualnej.
Budowanie sieci

i wspdtpraca: tworzenie
partnerstw biznesowych,
komunikacja i negocjacje,
wykorzystywanie
zasobow zewnetrznych,
mentorowanie i wsparcie
dlainnowatordéw.

Wskaznik przedstawiany
jest przez:
1. Liczbe studentdw,
doktorantow
i pracownikow PW
rozwijajacych swoje
kompetencje
z zakresu innowacyjnej
przedsiebiorczosci
w danym roku

2. Liczbe studentow,
ktorzy wzieli udziat
w przynajmniej jednym
kursie akademickim
z zakresu innowacyjnej
przedsiebiorczosci
w danym roku
akademickim.

(cd. s.50)

Rysunek 36. Udziat studentéw, doktorantéw, pracownikéw PW w inicjatywach
zwigzanych z rozwojem kompetencji z zakresu innowacyjnej przedsiebiorczosci

2001 2022 2023 2024

Zarzadzanie wynikami badan naukowych

i prac rozwojowych, w szczegélnosci w 16 22 13
zakresie ich komercjalizacji (Inkubator
Innowacyjnosci 4.0)

Projekt ,Preinkubacja

15 51
- szybki start dla przedsiebiorczych”

Dziatania finansowane w ramach projek- 33
tow NERW PW oraz NERW 2 PW

Tech-Athony 0 15 40

CBI A3 (Challenge Based Innovation A3) 3

Hackatony

Warsztaty ochrony wtasnosci
intelektualnej i jej komercjalizacji

Warsztaty preinkubacyjne

Szkolenia sprzedazowe

Sciencepreneurs Club

Kwartalnik biznesowy (spotkanie z 30
prodziekanami)

Kwartalnik biznesowy (spotkania z
biznesem)

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Innowacji

Zaobserwowany spadek odsetka studentéw uczestniczacych w kursach z obszaru
innowacyjnej przedsiebiorczosci - do poziomu notowanego ostatnio w roku
akademickim 2020/2021 - nie powinien by¢ interpretowany jako negatywne zjawisko.
Zmiana ta wynika przede wszystkim z dopracowania metodyki klasyfikowania

przedmiotow zaliczanych do tej kategorii.

W roku akademickim 2024/2025, dzieki rozwojowi technologii przetwarzania
maszynowego oraz pogtebieniu wiedzy na temat skutecznej wspotpracy z tego typu
narzedziami, udato sie znaczaco zwiekszy¢ precyzje analizy. W rezultacie uzyskane dane

sg bardziej wiarygodne, lecz réwniez bardziej restrykcyjne niz w poprzednich latach.
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W?20. Liczba studentow, doktorantow i pracownikdw rozwijajacych
swe kompetencje z zakresu innowacyjnej przedsiebiorczosci cd.

Wskaznik odnosi

sie takze do celu
strategicznego R5 (Rozwdj
o$rodka innowacyjnej
przedsiebiorczosci dla
studentéw, doktorantoéw

i pracownikow).

Dane zrédtowe

Nowa metodologia pozwala na wezsze, ale doktadniejsze ujecie tematyki innowacyjnej
przedsiebiorczosci w programach dydaktycznych. Warto zaznaczy¢, ze wczesniejsze
wyniki mogty obejmowac szerszy zakres przedmiotdw, niekoniecznie Sciéle powigzanych
z ta tematyka, co prowadzito do ich sztucznego zawyzenia. Obecny ,spadek”
odzwierciedla zatem raczej lepsze dopasowanie danych do rzeczywistosci niz faktyczne

zmniejszenie zaangazowania studentow.

Rysunek 37. Liczba studentéw, ktdrzy wzieli udziat przynajmniej w jednym kursie
akademickim z zakresu innowacyjnej przedsiebiorczosci
Liczba studentow, ktorzy wzieli udziat w kursie

. Procent uczestniczacych w stosunku
do wszystkich studiujacych

20202021 ([ 5 10562
2022/2023 - 49,89% 10993

2024/2025 - 4207% 8615

7rédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Informatyzacji


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/20.%20Liczba%20stud.%20dokt.%20i%20prac%20rozwijaj%C4%85cych%20swoje%20kompetencje%20z%20innowacyjnej%20przedsi%C4%99biorczo%C5%9Bci

5. Zasoby
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Do czego dazymy:
Z1. Ksztattowanie nowoczesnego i skutecznego zarzadzania Uczelnia

w sposob zréwnowazony

Z2. Prowadzenie racjonalnej polityki finansowej i gospodarowania mieniem
Uczelni

Z3. Uporzadkowanie proceséw rozwoju przestrzennego

Skad wiemy, ze zmierzamy w dobrym kierunku?

Cel
Nazwa wskazZnika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023 2024  Strategiczny
‘ Z1 72 | 73
, S - . 41,60%  4081%
W21. Odsetek przychoddw ze Zrdédet innych niz subwencja podstawowa 38,42% ° ’ X
— T N3370%
~.
6 7
Cyberbezpieczernstwo X
/ ° 4 /o/’\
/ 3
; 16
Proces ksztatcenia 13 | e X
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W?22. Procesy objete cyfryzacja
BN 2 2
arzadzanie _e—————e X
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o
[
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e/
314 314
W23. Liczba zasobdw nieruchomos$ciowych w bazie SION A ‘ X
256 | 256
7%
5% .

W24. Wdrozenie elektronicznego katalogu dostepnych zasobéw

mieszkaniowych 0% 0%
0——/

\




W?21. Odsetek przychodow ze zrodet innych niz subwencja podstawowa

Przychody Uczelni inne niz
subwencja podstawowa
rozumiane sa jako srodki
pozyskiwane na realizacje
projektow dydaktycznych
oraz projektéw, prac i ustug
badawczych, przychody

7 tytutu optat za Swiadczone
ustugi edukacyjne, przychody
wynikajace z korzystania

z domodw studenckich,
dzierzaw i najmow
powierzchni bedacych

w dyspozycji Uczelni, a takze
dziatalnosci finansowej PW.
Wskaznik jest wartoscia
procentowa, bedaca
udziatem ww. przychodow
w catosci przychoddw
Uczelni.

Dane Zrédtowe

Odsetek przychoddw ze zrédet innych niz subwencja podstawowa spadt w stosunku

do roku poprzedniego o 7,11 pp. i wynidst 33,7% w 2024 roku.

Najwiekszy spadek wartosci przychoddw (w stosunku do roku 2023) poza subwencja
podstawowg dotyczyt $rodkéw na realizacje przedsiewzie¢ wspotfinansowanych

ze Srodkow pochodzacych z zagranicy.

Najwiekszy udziat wérdd przychoddw pozasubwencyjnych stanowity w 2024 roku Srodki

na realizacje projektow finansowanych przez NCBIR oraz NCN.

Rysunek 38. Odsetek przychoddw ze zrédet innych niz subwencja podstawowa

41 609
lfM 40,81%
38,429% ........ .

o
e 33,70%
A v v ‘®
3,18 pp. -0,79 pp. -7,11 pp.
2021 2022 2023 2024

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Ekonomicznego

W22. Procesy objete cyfryzacja

W ramach monitorowania
wskaznika przedstawiono
liczbe dziatan wykonanych

w danym roku
kalendarzowym,

ktore realizujg proces
cyfryzacji na Politechnice
Warszawskiej. Dziatania
zostaty zaprezentowane

w podziale na cztery obszary:
cyberbezpieczenstwo, proces
ksztatcenia, zarzadzanie

oraz rozbudowa
infrastruktury IT.

Dane zrédtowe

W 2024 roku odnotowano dalszy wzrost liczby dziatad podejmowanych w zakresie

cyfryzacji, co potwierdza utrzymujaca sie tendencje rozwojowa w tym obszarze.

Najwiecej zrealizowanych inicjatyw dotyczyto rozbudowy infrastruktury IT oraz
cyfryzacji w obszarze zarzadzania. Kluczowe aktywnosci koncentrowaty sie (jak w roku
poprzednim) wokdt systemu SAP, w szczegblnosci jego rozbudowy i dostosowania
do rosnacych potrzeb organizacyjnych. Réwnolegle kontynuowano rozwéj systemu EZD
poprzez wdrazanie nowych funkcjonalno$ci, co znaczaco wptyneto na usprawnienie
procesdéw obiegu dokumentéw oraz zarzadzania informacja. Tak samo istotne okazaty
sie inwestycje w rozbudowe infrastruktury IT. W 2024 roku zrealizowano dziatania
obejmujace m.in. zakup nowoczesnego sprzetu, nabycie licencji oprogramowania oraz
modernizacje juz istniejacych zasobdw technicznych. Te przedsiewziecia miaty na celu
zapewnienie stabilnosci systemdw, zwiekszenie ich wydajnosci oraz przygotowanie

Srodowiska informatycznego do dalszego rozwoju.

Znaczaca liczba dziatan zostata takze zrealizowana w obszarze wspierajacym proces
ksztatcenia. Gtébwne prace skupiaty sie na dostarczaniu nowych funkcjonalnosci
systemu USOS, w tym implementacji nowych modutéw majacych na celu zwiekszenie
efektywnosci obstugi procesu dydaktycznego oraz poprawe opinii uzytkownikow

- zaréwno studentéw, jak i pracownikéw dydaktycznych.
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W22. Procesy objete cyfryzacja cd.

Warto odnotowaé, 7e takze w obszarze cyberbezpieczenstwa realizowano kolejne
dziatania. Choc liczba ta jest relatywnie nizsza w poréwnaniu do innych kategorii,
podejmowane inicjatywy miaty istotne znaczenie dla zapewnienia ochrony danych

i ciagtosci dziatania systemdw informatycznych.

Rysunek 39. Liczba dziatan podjetych w zakresie cyfryzacji w podziale
na wyszczegdlnione obszary

2021 4

2022 6

Cyberbezpieczenstwo _
2023 [N
2024 M

2021 8

2022 [ 7

2023 [N
2024 [ (¢

2021 10

2022 [ 16

2023 [E— 2
2024 [,

Proces ksztatcenia

Zarzadzanie

2021 3
Rozbudowa 2022 [ 12
infrastruktury IT 2023 [

2020 |

7Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Informatyzacji

W?23. Liczba zasobdw nieruchomosciowych w bazie SION

Przez elementy zasobow
nieruchomosciowych Uczelni
zawarte w cyfrowej bazie
geoinformacyjnej rozumiane
sg dane o budynkach

z Systemu Informacji

o Nieruchomosciach PW
(SION) - elektronicznej bazy
danych geograficznych
dostepnej online dla
wybranych pracownikow PW,
gromadzacej dane

o nieruchomosciach PW,
umozliwiajacej analize

i wizualizacje tych danych.

Dane Zrédtowe

W 2024 roku liczba rekordow opisujacych gtowne cechy wybranych budynkéw nalezacych
do Politechniki Warszawskiej, zebranych w Systemie Informacji o Nieruchomosciach
PW (SION), nie zmienita sie w stosunku do roku poprzedniego i wynosi 314. Nalezy
nadmienic, ze SION rozwija sie i opisuje w formie cyfrowej rézne parametry budynkdw
Uczelni, m.in. Points of Interest (Pol; punkty oznaczajace wazne miejsca w budynku),
ktérych liczba w 2023 roku wynosita 2154, a w 2024 roku — 2344.

Rysunek 40. Liczba obiektéw budowlanych Uczelni w bazie SION

23% A

314 314
256 256

2021 2022 2023 2024

Liczba rekordéw danych
w bazie SION

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Administracyjno Gospodarczego


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/23.%20Liczba%20zasob%C3%B3w%20nieruchomo%C5%9Bciowych%20w%20bazie%20SION

W24. Wdrozenie elektronicznego katalogu dostepnych zasobow mieszkaniowych

Przez wdrozenie
elektronicznego katalogu
dostepnych zasobéw
mieszkaniowych nalezy
rozumie¢ wdrozenie
systemu informatycznego
gromadzacego oferty
wraz z opisami i zdjeciami
nieruchomosci, dzieki
ktoremu w efektywny

i skuteczny sposéb mozna
zarzadzac zasobami
mieszkaniowymi

na Politechnice Warszawskiej.

Dane zrodtowe

W 2024 roku realizowano etap przygotowawczy projektu, obejmujacy definiowanie
zakresu, analize wymagan oraz wstepne projektowanie systemu. Przeprowadzono
réwniez analize ryzyk zwiazanych z wdrozZeniem projektu oraz zlecono opracowanie
analizy procesu najmu mieszkan zarzadzanych przez ABM w formie pracy inzynierskie].
Jej celem jest zaprojektowanie rozwiazania informatycznego umozliwiajacego
automatyzacje kluczowych etapdw procesu oraz optymalizacje zarzadzania zasobami

mieszkaniowymi PW.

Dodatkowo zaplanowano analize kosztéw wdrozenia systemu, z uwzglednieniem
uwarunkowan finansowych oraz potencjalnych korzysci organizacyjnych. Na koniec

2024 roku stopien realizacji wskaznika oceniono na 7%.

Rysunek 41. Postep realizacji elektronicznego katalogu dostepnych zasobdw
mieszkaniowych

Zdefiniowanie

zakresu ) ) Obstuga
. Projektowanie ) . - ) )
wdrozenia Svstemy Implementacja: Testowanie : Wdrozenie - iutrzymanie
i analiza Y systemu
wymagan

— |

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Administracji Budynkéw Mieszkalnych
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Aneks




Aneks

Nauka

Cel strategiczny

Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023 2024
N1 N2 N3
227 231 201
Liczba publikacji 193 X X
W1. Liczba publikacjiw gérnym
decylu liczby cytowan
13,5%
Odsetek publikacji PW 12.2% 12,4% 12,4% X X
0,96
0,84 0,81
W2. Parametr Field-Weighted Citation Impact dla Politechniki Warszawskiej w bazie Scopus 0.74 X

38,1% 38,7%

. . . . 36,2%
W2a. Odsetek artykutow naukowych we wspétpracy miedzynarodowe;j 32.V'0/‘—_—_. X
,0%

W edycjach rankingéw z roku 2024, w poréwnaniu z 2023,

W3. Pozycjaw wiodacych 22 zestawienia wedtug obszaréw A ; )
) ) ) w 3 zestawieniach pozycja PW wzrosta, w 12 pozostata bez zmian, X X
rankingach miedzynarodowych  lub dyscyplin w ramach GRAS, QS, THE
aw 7 spadta.
57
) 48 45
Liczba podpisanych umoéw grantowych 36 X
190 193
W4, Liczba grantow Liczba realizowanych grantow X
miedzynarodowych yene 163 170

191 205

9
Liczba ztozonych wnioskéw w naborach 16 189 .




Aneks

Ksztatcenie

, Cel strategiczny
Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023 2024
K1 K2 K3
0,66 Q=027
059 /. Q,=0,26
W5. Poziom kandydatéw na studia / X X
Q,=0,25
22518
. . -— 21410 N
Liczba studentéw 20851 20478 X
o ——
We. Sredr.na Mczbg studentow A ‘ ) - o 932093 233997
przypadajaca na jednego nauczyciela Liczba etatow nauczycieli akademickich PO —Y 916891 519194 X
akademickiego -~ o
o ) A A 9,70 9,62"
Srednia liczba studentéw przypadajaca na nauczyciela — 9,15 ; 9,34 y
akademickiego ——— e
5707
-—_ 5350
Liczba studentow Il stopnia 4807 X
4760
—e
WT7a. Wspotczynnik catkowitej 1 f60\ 16 684
liczby studentéw Il stopnia do liczby Liczba studentéw | stopnia T 16044 15718 X
. . I g —
studentow | stopnia e
0,33 032
Wspdtczynnik catkowitej liczby studentow .\\.\ y
Il stopnia do liczby studentéw | stopnia \03.0_ 0,30
—
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Aneks
Ksztatcenie

Cel strategiczny
Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023 2024
|4 8!
K1 K2 K3
789
. 701 __——
Liczba studentow Szkoty Doktorskie] 633 | X
546 e
—
WT7b. Wspdtczynnik catkowitej liczby 17 460 16684
doktorantéw do liczby studentéw Liczba studentéw | stopnia 16 044 15718 X
| stopnia e
0,05
, ) . . ,04 ,04
Wspdtczynnik catkowitej liczby studentéw Szkoty 00 0 IO //. «
Doktorskiej do liczby studentéw | stopnia 0’33//
940
Polacy na stacjonarnych studiach anglojezycznych — 874 870 864 X
1322
Cudzoziemcy na stacjonarnych studiach anglojezycznych 1212 S 1224 1133 X
. ) . ) 18523
Ogo%em' studeng na stacjonarnych studiach 17925 17168 L6081 .
(anglo- i polskojezycznych) -
W8. Studenci uczestniczacy w nurcie
ksztatcenia miedzynarodowego
Ogotem studenci na stacjonarnych studiach 2212 2196 2094
anglojezycznych hd o —— | 1997 X
—e
Odsetek studentéw na stacjonarnych studiach 11.94% 12,25% 12.20% 11.76% «
anglojezycznych — . . -,
474
Liczba studentéw przyjezdzajacych w ramach programu
ERASMUS* \\434 42 420 X
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Aneks
Ksztatcenie

Cel strategiczny

Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023 2024
K1 K2 K3
Liczba studentéw przyjezdzajacych w ramach programu 08 102 196 197 «
ATHENS —" |
38 41
Liczba studentéw przyjezdzajacych w ramach wspdlnych o "~ 20 «
studiow magisterskich Erasmus Mundus N//o
Liczba studentéw przyjezdzajacych w ramach umoéw 39 34 «
bilateralnych e 23
e —
326
. . o 324
W8. Studendi uczestniczacy w nurcie  Liczba studentow wyjezdzajacych w ramach programu — 279 S y
ksztatcenia miedzynarodowego ERASMUSH 2.39/ —— |
Liczba studentéw wyjezdzajacych w ramach programu 210 264 234 y
L
ATHENS e ——
95
0/
27
Liczba studentéw wyjezdzajacych w ramach wspélnych \ 0 «
studiéw magisterskich Erasmus Mundus \ ‘l
23
16
Liczba studentéw wyjezdzajacych w ramach uméw 4 /\\’8//‘ «
bilateralnych /




Aneks

Ksztatcenie

Cel strategiczny

Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023 2024
K1 K2 K3
Procent studentdw wykorzystujacych w co najmniej
. . PR B o 67,8% 68,7%
Srednim StOpnIU vv\edze; nie mierzono nie mierzono — o X X
i umiejetnosci ze studiéw na PW
Procent studentow, ktdrych praca jest w co najmniej e mierzono e mierono 81,2% 79,3% « «
Srednim stopniu zgodna z ich wyksztatceniem *
) Sposréd osob, ktdre uzyskaty dyplomy 2024 roku udziat pracujacych
Sytuacja zawodowa lub odbywajacych staz pozostat na stabilnym poziomie (89,6%). X X
W 2024 roku wyraznie wzrést odsetek absolwentéw rozpoczynajacych
Poziom zajmowanego stanowiska prace od poziomu ,specjalista” - to az 34,7% wobec 28,1% rok X X
wczesniej.
W 2024 roku IT - rozwoj oprogramowania umocnito sie na czele
Branza wykonywanej pracy (37,6%), inzynieria/projektowanie nieco stracita (24,4%), a analityka X X
W9. Losy absolwentéw weszta do top 3 (14,7%).
Rok ukoniczenia studiow 2019 2020 2021 2022 X X
0,30
WWB - | stopien . .
(wg roku ukonczenia studiow) O’V 0,23 0.23
—
0,63 056
WWSB - Il stopien '\\..5\ ) )
(wg roku ukonczenia studiow) 032 0,38
7 I}
WWZ - | stopierd 0,79 081 0,77 081 . .
(wg roku ukonczenia studiow) o —o— T
L 1,03
WW?Z ~ Il stopien 0.96 1,00 0.94 ;
, . .. ’ . 5
(wg roku ukorczenia studiow) — \.//. X X
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Aneks
Ksztatcenie

Cel strategiczny

Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023 2024
K1 K2 K3
Procent studentéw uwazajacych, ze studia dobrze ich 56,2%
przygotowaty do wejscia na rynek pracy w co najmniej nie mierzono nie mierzono 52,6% I X
stopniu Srednim, wg roku uzyskania dyplomu
Procent studentéw uwazajacych, ze ich wyksztatcenie 72 6% 74.0%
odpowiada potrzebom rynku pracy w co najmniej stopniu nie mierzono nie mierzono —————» X
Srednim, wg roku uzyskania dyplomu
W10. Opinie absolwentéw, 0.54
pracodawcéw, pracownikéw Uczelni Poziom luki kompetencyjnej — kompetencje spoteczne nie mierzono nie mierzono — | 039 X
i studentéw e
luk k h s 0,30
Poziom luki kompetencyjnej - kompetencje techniczne nie mierzono nie mierzono —_ B X
p yinej P ) —_
0,07
Poziom luki kompetencyjnej - kompetencje poznawcze nie mierzono nie mierzono .\\_g’l X




Aneks

Spotecznosc

Cel strategiczny

Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023 2024
S1 S2 S3
. . 74,3%
Odsetek pracownikow uwazajgcych, B 71’3’% 72.’5% R
. ; ) . nie mierzono X X
ze PW jest przyjaznym miejscem pracy
o L . 5
stetgk mekmrowmkowl uyvazajacych, nie mierzono 69,‘4% 70,0% 2.9 % . «
ze PW jest przyjaznym miejscem pracy
. L . 80,3% o
stetgk klerovymkow uwa;ajacych, nie mierzono 76‘,5% 0,3% 78;9 % y .
o ze PW jest przyjaznym miejscem pracy
W11. Odsetek pracownikéw
okreslajacych PW jako przyjazne
miejsce pracy 76,9% .
Ocena pozytywna satysfakcji z pracy — ogbtem \ [ X X
pozyty Y jlZpracy - og L 71,6% 712% "
80,1% 0
Ocena pozytywna satysfakcji z pracy - NA .0\ 74,1% 73,5% 79.’2 % X X
72,9% 70.0%
Ocena pozytywna satysfakcji z pracy - NNA — 68,2% 68,6% b X X
69 - 69
Liczba NA cudzoziemcow 4.8//.\\0-/-/‘ X
W12. Liczba cudzoziemcow
zatrudnionych w PW oraz odsetek 2496 2520 2508 2553
jaki stanowig wérdd wszystkich Liczba NA he — ¢ X
pracownikéw
2,74% % 2,70%
Odsetek cudzoziemcow wsrdd pracownikow NA 2,33% " X
1,92'%/
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Aneks
Spotecznosc

Cel strategiczny
Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023 2024
S1 S2 S3
28
25 25 Py
Liczba NNA cudzoziemcodw 1:1/ X
W12. Liczba cudzoziemcow
;atrudn|on¥ch w IIDVV oraz oqsetek Liczba NNA 2586 25‘99 2528 2485 X
jaki stanowig wsréd wszystkich
pracownikdw
0y
0,96% 0,99% L13%
Odsetek cudzoziemcdw wérdd pracownikdw NNA 0,.5%/ | X
37 39
' ) L S : . 20 _— *
W13. Liczba dtugoterminowych stazy i mobilnosci w zagranicznych o$rodkach badawczych 10 e X
76,1%
Procent uczestnictwa w badaniu nie mierzono nie mierzono — 62.3% X
—
W14. Opinie studentow
korzystajacych z indywidualnej
organizacji studiow
s 68,6% 81,3%
’ —
Procent dobrze oceniajacych studia id nie mierzono nie mierzono L X




Aneks
Relacje

Cel strategiczny
Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023 2024
R1 R2 R3 R4 R5
6
W trakcie realizagji 3 3 / X
2 _/
W15. Liczba programéw doktoratow T
dwustronnych (cotutelle)
3
) 2
Zrealizowane ’\\9//.\ 1 X
. T 2083274 7t
Przychody Uczelni powstate z tytutu przeniesienia praw
e . 518 420 zt 603223 zt X X
do wiasnosci intelektualnej 63868 7t ——
e
Prz}ychody wynikajace z wyptaty dywidend i sprzedazy nie mierzono nie mierzono nie mierzono 11320z X X
spotek spin-off
. . IR L . 1311637
W17. Wartos¢ przychoddw Warto$¢ udziatow lub akcji posiadanych przez spotke /o « y
z komercjalizacji celowa Uczelni w spdtkach spin-off 48961 7 53661zt 55 Bflﬁ/
40715068 zt
Przychody Uczelni powstate w wyniku realizacji prac 38 983909 2 - 34692 909 zt 26710013 7t . y
zleconych dla otoczenia spoteczno-gospodarczego \\.
. ‘ ' A 9319000 zt
Przychody spotki celowej Uczelni powstate w wyniku
realizacji prac zleconych, z wykorzystaniem potencjatu 5938816 74 6527065 X X
Uczelni, dla otoczenia spoteczno-gospodarczego 5045000zt |  _—
——
25 25
Liczba aktywnych —
. ; 23 X X
spotek spin-off 29 /./
W18. Liczba uczelnianych firm — |
technologicznych 3 5
Liczba nowo utworzonych 1 /.\\.\ 1
spotek spin-off — —_ X X
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Aneks
Relacje

Nazwa wskaznika gtéwnego

Sktadowe wskaznika

Cel strategiczny

2021 2022 2023 2024
R1 R2 R3 R4 R5
ba uczelnianych f . N
W18. Liczba uczelnianych firm . . o
: Liczba utworzonych spétek akademickich 6 /————.\ X X
technologicznych — \:1
248
Projekty krajowe .\\127\ 165 X X
W19. Liczba organizacji \'\\1.33
zaangazowanych we wspdlne
projekty krajowe i miedzynarodowe 870 500
Projekty miedzynarodowe 737/.—/’\\630/__/4 X X
63,19%
Procent uczestniczacych w stosunku do wszystkich 48,61% 49,89% o . .
studiujacych & 42’0.7 %
W?20. Liczba studentéw, doktorantow /13.619
. ) L 11261 10993
| pracownikow rpzwuajacych Liczba studentow, ktérzy wzieli udziat w kursie «— . X X
swe kompetencje z zakresu 8615
innowacyjnej przedsiebiorczosci °
) i o o 1549
Liczba studentow, doktorantow i pracownikow
uczestniczacych w inicjatywach zwiazanych z rozwojem 796/ 715 X X

kompetencji z zakresu innowacyjnej przedsiebiorczosci

275 L

* zmiana metodyki - warto$ci dla 2021-2023 nieporéwnywalne z 2024




Aneks

Zasoby

Cel strategiczny

Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023 2024
Z1 72 73
o 41,60% 40.81%
W21. Odsetek przychoddw ze zrédet innych niz subwencja podstawowa 38,42% _ ' X
przy Yy jap -— —~—— w%
7
6
Cyberbezpieczeristwo 4 /’_—.\ X
./ \E
13 16
Proces ksztatcenia 8 . //0 X
e
W22. Procesy objete cyfryzacja
22 22
Zarzadzanie 16 _— * X
10 /
— |
23
1
Rozbudowa infrastruktury IT 3 12 3.//. X
/0——_
— |
314 314
W?23. Liczba zasobéw nieruchomosciowych w bazie SION 256 956 — X
-—
7%
5% [
W24. Wdrozenie elektronicznego katalogu dostepnych zasobéw mieszkaniowych 0% 0% // X
o——o/
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Sprawozdanie z realizacji Strategii rozwoju Politechniki Warszawskiej
za rok 2024 opracowane przez Dziat Analiz Strategicznych PW w oparciu o Zarzadzenie
nr 67/2022 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 2 listopada 2022 roku w sprawie
zasad wdrazania i realizacji Strategii rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030.

Przygotowanie i redakcja:
Dziat Analiz Strategicznych Politechniki Warszawskiej

Korekta:
Oficyna Wydawnicza PW

Warszawa, maj 2025
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